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OSSERVATORIO MHEO m
MHEO VMilan Higher Education Observatory

Milan Higher Education Observatory
Osservare il presente per progettare il futuro

MHEO e un osservatorio promosso da
UniMi a forte dimensione territoriale

finanziato attraversoi  fondi del PNRR , che
rd OeAAe QA AKAydAANGEA
DN A Ay u AN eVUBA , thealiziato
r? KAy dr ac?' de AN
r? KAy Anna&aeNADEBNAAe n N
monitora e analizza lo scenario degli ‘
dradA?Ad DFdraAacE? dqeAN >
Metropolitana di Milano e le loro
interazioni con i soggetti interessati.

MHEO raccoglie e analizza dati sul
- N Asistema di istruzione terziaria ~ milanese e
lombarda attraverso un approccio
evidence -based per far conoscere il ruolo
e l'impatto dei saperi sulle persone e sui
territori, incrementando la conoscenza
di studenti, imprese e pubbliche
mministrazioni.

MUSA V Informazioni chiave

ASpoke 6: Innovation for Sustainable and Inclusive Societies

AWP 1: Accelerating Participatory Processes Through Digital Technologies and Data Management
ATask 1.3: Metropolitan city of Milan Higher Education Observatory
ADurata MHEO: 1 Settembre 2022 V28 Febbraio 2026
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OSSERVATORIO MHEO
MUSA V Multilayered Urban Sustainability Action

mUSA @ un Ecosistema DAN A Ay u A A e fhockrited parteN dei progetti della Missione 4 «lIstruzione e Ricerca» Componente )

del PNRR

{ - rigenerazione urbana attraverso

- _*:{:I p‘fv—r

@afforzare la competitivita  territoriale

IL SUO SCOPO consiste nella trasformazione
la sinergia tra Universita,

, promuovendo

DA A Ay Rerdpdlitana  di Milano in un ecosistema di innovazione per la

imprese, enti locali e societa civile

di obbiettivi di trasformazione

il conseguimento sociale e culturale J

| PARTNER

A 5 Universita

Z z UNIVERSITA . POLITECNICO .

= R DEGLI STUDI WeC( —
4 DEGLI STU MILAN 1863 Boccont =
BICOGCA CATTOLICA

A 20 partner privati

N S ¥, Fondazione iy
BVERY  Feemm  wbes ©

¢ (fineon (ALUMSON () §g B8

NGRS HoLawer B

RCs Deloitte

¥ A,
* —eDISON aﬁgaza

==TIM B.!Dreams T‘?E!?ff“s%”oé AlmavivA

CAMOZZI
-

AstraZeneca

(2] Lo Spoke 6 & incentrato
282} coinvolgimento  della cittadinanza

6 SPOKE TEMATICI

Urban regeneration, city of tomorrow

@ Big Data -Open Data in Life Science

Deep -Tech: Entrepreneurship & Technology Transfer
Economic Impact & Sustainable Finance

Fashion, Luxury & Design

Innovation for Sustainable and Inclusive Societies

sociale , #eflucazione e |l
la sostenibilita

sul consolidamento  di approcci che attraverso Anclusione
mettono Ay g AAe W & ‘sedvizio Mella comunita per garantire

anche sul piano sociale .! A Ay d /delldl &pgoke 6 troviamo :

A 3 Enti pubblici

UNIVERSITA 2
DEGLISTUDI &

iicuesh

A 4 Enti privati

. - 2
Bocconi Deloitte. <5eoson ThalesAlenia

© MHEO



OSSERVATORIO MHEO m
gAhkd ekdNaaAndWd DNAAYArr NeWAare cde

Orientare la scelta degli studi

Pubblica

Famiglie_ Amministrazione
e studenti

Supportare politiche
pubbliche evidence -based

Imprese 8‘ Migliorare la collaborazione tra

AN drada?' deAd DANAK

Istituzioni terziaria e altri settori

Aumentare la considerazione DNAAY dr A G
delle esigenze del mercato terziaria
del lavoro

© MHEO 6



MHEO é un Osservatorio aperto a collaborare

OSSERVATORIO MHEO su tematiche condivise per altri rapporti e altro

materiale di approfondimento e di analisi

2023 2024 2025 2026

Le uscite programmate dei Rapporti

Dimensioni, dinamiche e attrattivita
DNAAYy drAacE? deAN ANacE' dAcdA B
(a cura di Bratti M., Lippo E.)

Istruzione terziaria: caratteristiche della

e popolazione studentesca, regolarita ed equita
con focus sulle caratteristiche della popolazione studentesca
dei corsi di studio a distanza (a cura di Bratti M., Turri M.)

Il sistema di

IStruzione Dopo la laurea: gli sbocchi occupazionali

terziaria dei laureati lombardi
milanese (acuradiSalini S., Mezzanzanica M.)

Istruzione terziaria e sistema economico: AFAM,

ITS Academy e Universita
(a cura di Ballarino G., Di Santo V., con il contributo di Deloitte)

The University _ Factor VImpatto economico e _
rer ANAdkdgAdna DNAAydr AncE? deAN ANacE'  AcEdA N DNAAKYy? AdW
(a cura di Barbato, Fiorio, Meoli, Paleari e Turri, in collaborazione [

con MEIEC e HEYE) Rapporti MHEO pubblicati per

scaricarli in versione integrale

© MHEO
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https://mheo.unimi.it/secondo-report/
https://mheo.unimi.it/primo-report/
https://mheo.unimi.it/terzo-report/
https://mheo.unimi.it/quarto-report/
https://mheo.unimi.it/quinto-report/
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OSSERVATORIO MHEO

| risultati dei primi tre anni di attivita

3.700 + 5

Download della

47 10

Eventi pubblici Pubblicazioni collana MHEO Rapporti.
nella collana negli ultimi pubblicati
MHEO

12 mesi

© MHEO

142

Relatori

1.400+ 36.000+
Partecipanti Visite
agli eventi al sito web
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Cruscotto di data  visualization

Cruscotto di data visualization

Dati ministeriali in tempo reale e sempre aggiornati ’ } Overview
. -

Offerta Formativa

"Jb b '
\ '“:‘4 = : L \

Studenti

Rappresentazioni grafiche dei dati

Provenienza

Visualizzazioni su base territoriale

Dati disponibili su  Universita, AFAM e ITS Academy

A"

Accessibile a tutti

Visita il cruscotto
© MHEO 10



https://mheo.unimi.it/cruscottomheocineca/

OSSERVATORIO MHEO
| partner di MHEO VMUR

© MHEO

7
Ministero dell'Universita e della Ricerca

MHEQO si pone come interlocutore per il Ministero
DN A Ky CA d % Ndadia ¢ Riderca che,
Istituzione deputata alla programmazione , sviluppo

e promozione
Formazione

del Sistema Universitario

in qualita di

e DNAKAY ! AnA

Artistica, Musicale e Coreutica, € Il

naturale riferimento  per ogni esercizio

valorizzazione

su questo comparto

di analisi e

11



OSSERVATORIO MHEO
| partner di MHEO VCineca

CINECA

In MHEO, Cineca ha un ruolo primario in fatto di
raccolta e gestione dei dati , sfruttando al meglio le
sue competenze scientifiche e strategiche

Per Cineca, MHEO € un progetto pilota  per
sviluppare analisi e metriche utili anche in altri
contesti territoriali

© MHEO



OSSERVATORIO MHEO
| partner di MHEO  VDeloitte

© MHEO

Deloitte

Deloitte si pone come partner di MHEO , supportando
la strategia nella ricerca e nella comunicazione
DN AAyY Ar r N Qiesta\ eotiathozazione contribuisce
ad aumentare il rapporto tra il mondo accademico e
il mondo delle imprese ,che risulta fondamentale nel
promuovere azioni e soluzioni innovative nel settore
educativo .

13



OSSERVATORIO MHEO
| partner di MHEO  VDeloitte

© MHEO

Fondazione

CARIPLO

Fondazione Cariplo
Ricerca su w-y d B nécanomeico delle universita
sul territorio :indicatori e approcci metodologici»

14



OSSERVATORIO MHEO m
Il gruppo di ricerca

Universita degli Studi di Milano

Matteo Massimiliano ) Gabriele Silvia ) Daniele GiovanrJi )
Turri =cAArnrdA Ballarino AAKdAdA Checchi =Ack Arne A
Responsabile F:rofessore ) Fzrofessore Ergfessoressa _Professore ~ Ricercatore
scientifico MHEO AcDfyANAcde AAcDHEANAcde AAcDHAAxcdA AMBNaEdgae A
@
B L
‘i\
Corra@o ) Mgtteo ) A:hmevd o Marta Marta Stefano Trancossi Sophia Chiara Marco Chiappa
,ekdAd A >Anacde e A Ack A /\:5‘ ~ Magnani Campagnoli Tecnologo Data Fiora Tecnologo
EeannecN Dz RBogoeMiRQekA Ee A A e A A D2 ADottoranda Dottoranda TANAT NcEA Tecnologa Communication
Manager
Advisor Deloitte Advisory VInnovation & Ventures
Enrico Brighi Marino Regini Marco Tomasi Gabriele Maria Francesca Federica Beatrice Edoardo
Direttore Generale Professore Gia Direttore Secol Ghellere Voce Zulianello Moroni
PoliBa Emerito Generale Partner ANAdeac TAAANNGR E >eAr ? ANAMME ¢ A A Analyst

© MHEO UniMi 15



THE UNIVERSITY FACTOR:IMPATTO M>A, Afu>A M AAAYyM, u=u-uy3 EMﬂﬂyuﬁmuA
EM—|—|yC>UGMéﬁl:|y3 . . . . .
Overview DNA G éAnneacne DNAAYyArr NEWAnexde ToMA

Il V Rapporto MHEO , affronta il fondamentale tema DA A Ay d Bsgdforecanomico e della sostenibilita  del sistema di istruzione terziaria italiano

La Sezione | presenta alcuni dati relativi A Ayoluzione DA Kthigione terziaria a livello globale e nazionale, evidenziando le prospettive e le sfide che il

settore dovra affrontare nel prossimo futuro, dalla demografia alla diffusione della didattica a distanza . Coerentemente con le finalita DN A Ay Ar r Na&W A/
MHEO, Ay d AA ce D@ SoffeendaN di seguito sulle caratteristiche delle istituzioni e degli studenti universitari basati a Milano e in Lombardia |,
confrontandoli  con quelli del resto del Paese e quelli che hanno scelto ? Ay CA d ¥ thlemmatiga a

La Sezione I, articolata in quattro Capitoli, affronta il tema DA #nfatto socio -economico delle universita ,con un approccio multidisciplinare e variegato :

A il Capitolo | si occupa di mappare il fenomeno dei brevetti registrati dalle universita italiane ed il valore tecnologico ed economico generato, con
Ay e k d Nirewidgriziare come le ricerca universitaria possa contribuire A A Ay d, A A edelAéssjte Ardustriale e produttivo ;

A il Capitolo Il studia il fenomeno degli spin -off universitari ,analizzando le caratteristiche dei fondatori e Ay d B necenaméco originato ;

A il Capitolo Il approfondisce il modello della Civic University , in particolare tramite casi ed esempi del contesto britannico, per evidenziare il ruolo di
catalizzatore dello sviluppo territoriale locale che possono svolgere le universita ;

A il Capitolo IV presenta il risultato di una importante survey condotta tra gli studenti DAN X Ay C A ddggh aStudj Ad&é Milano in materia di conoscenze e
situazioni economico -finanziarie e il loro impatto sulla carriera accademica e sul benessere psicologico

La Sezione I, divisa in due Capitoli, (distribuiti in tre capitoli nel presente estratto comunicativo) si concentra invece sulla sostenibilita di breve, medio e

lungo periodo degli atenei italiani

A i Capitoli V e VI esaminano nel dettaglio diversi aspetti della sostenibilita delle universitd, analizzando quanto le loro tre principali missioni possano e
riescano ad essere sostenibili dal punto di vista ambientale ,sociale ed economico -finanziario ;

A 1l Capitolo VIl espande il discorso sulla sostenibilita finanziaria tramite ? Ay A A deKfdtrori, che determinano Ay A A DZ Bdégli Asenziamenti del Fondo di
Finanziamento  Ordinario (FFO) alle universita statali italiane, A N A Ay dinndigdDake itrend DN A Ay ?gliindd@mio

© MHEO 16
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SEZIONE | | INDICE

s Eu,!fu>oM EM=-=-yuidyéCjuA M yMéju! éu!

1.1 MONDIALI
1.2 NAZIONALI

1.3 PROSPETTIVE E SFIDE DEL FUTURO

2. IL SISTEMA DI ISTRUZIONE TERZIARIA A MILANO E IN LOMBARDIA

2.1 ISTITUZIONI

2.2 CARATTERISTICHE DEGLI STUDENTI DI MILANO E DELLA LOMBARDIA

© MHEO
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1.1 MONDIALI

© MHEO

19



AMi uA, M u ¢ Eu.,!fu>oM EM--yudyéCjuA M yMéju! éu! m

Dinamiche mondiali dei sistemi di istruzione terziaria

ettt ettt ettt ettt et ettt el iels et ettt ettt ilninleiaiel KEY INSIGHT -
' L'istruzione terziaria globale € in forte espansione r AA NNEONAA?AAN D&, r A?DNAAG dBnNNFfAAAd ANAKAYy
! mondiale e cresciuta dal 2000 al 2024. Asia Pacifico domina con ~90 milioni di iscritti, mentre Africa Sub -sahariana e America L atina |
| registrano tassi di crescita significativi, segnando uno spostamento verso una knowledge economy  globale. :
I 1
~ % STUDENTI DI ISTRUZIONE TERZIARIA SU POPOLAZIONE MONDIALE 77 ANDAMENTO ISCRITTI PER AREA GEOGRAFICA |
250000000 45% 100000000
40% 90000000
0
200000000 7 80000000
70000000
30%
150000000 60000000
25%
50000000
20%
100000000 ° 40000000

15% 30000000
50000000 10% 20000000
o |

0 0%

& O e O S D) e D S S Y e e e e Asia orientale Europa America latina Medio Oriente  Nord America Africa Sub- Europa
§ = § § :%r § § 'é § § = § el e e e g S NS e Pacifico orientale e e Caraibi e Nord Africa sahariana occidentale
N VN AN AJANQR AN O N N Ol N N R O N N Asia centrale
mmmm Numero di iscritti - Percentuale della popolazione 2014 2015 w2016 m2017 m2018 m2019 m2020 w2021 m2022 m2023 m2024
Numero iscritti a programmi di istruzione terziaria e % iscritti su totale popolazione delle fasce Numero iscritti a programmi di istruzione terziaria per macroarea geografica
DANAA JAANGENrr AAN (Fonte: elaborazione MHEO su dati UIS -UNESCO)

(Fonte: elaborazione MHEO su dati UIS -UNESCO)

© MHEO 20
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Dinamiche mondiali dei sistemi di istruzione terziaria

R R EEE LR R PP EEEEEETEeTs KEY INSIGHT -

1
1
! Nel 2024, la fascia 25 -34 anni mostra tassi di laureati che variano dal ~70% (Corea del Sud, Canada) al ~10% (Sudafrica), riflet tendo !
: differenze strutturali nei sistemi di istruzione terziaria s ~YUANAAKAQA t A ?N ANArre DFg AKA? cENAAGd KAIrre
1 1
1 1
TASSO DI LAUREATI 2024, 25 -34 ANNI | VARIAZIONE TASSO DI LAUREATI 2015  -2024, 25 -34 ANNI |
80.0
20.0
70.0
60.0 >~
50.0
10.0
40.0
5.0
200 7 |““||. 1
10.0
-5.0
0.0 8 o888 o8 0o f SR g U T SIS E LSS0 oIS ST S RT LG
s T g g S FPE L S E8EECs8 g8 B 35885° 852563888858 885
s 8S=32222802 ¢35 ESmCP 3885280253283 2E€ES5886305 SmE 58 @ S50 g 'y O 5 3 o] S s Fool
s e ) =g e e AT e I g & e = 8 2
g %3 g 8 Og g U] m‘-’og < 2t = % (&}
5 = 3 2 L
v : : 2 & : : v . Variazione tassi di ottenimento di diploma di istruzione terziaria 2015 <~ Al RAr Qd-B4, DANAA
yArrd DI, eannNAGBNAAe DI, DZnAeBA DI dr A &?34gadetidhedi Mati® AcdgA "~ ° Al RAr QdA DANAA ° a selezione di Stati
(Fonte: elaborazione MHEO su dati OCSE y Education at a Glance 2025) (Fonte: elaborazione MHEO su dati OCSE y Education at a Glance 2025)
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Dinamiche mondiali dei sistemi di istruzione terziaria

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- KEY INSIGHT -

1
1 1
1 1
' |l finanziamento dell'istruzione terziaria e prevalentemente pubblico , tuttavia cresce la quota di finanziamento privato in molti Paesi !
1 1 1
. europel. ,
1 1
1 1
% PIL IN ISTRUZIONE TERZIARIA, FONTE PUBBLICA E PRIVATA | VARIAZIONE % PIL IN ISTRUZIONE TERZIARIA, FONTE PRIVATA, 2013 -2022 |
3.0
0.6
25 e
0.2 I
2.0 I I
B TR
15 02 | | ‘
-0.4
120
-0.6
0.5 -0.8
0.0 | o
: o (o o © 9 s g m S8 ® S8 8 S g oo o088 g2 g "”,g_g&’_gq, 'Gg_(_ﬂ‘t-c ©
S§:Ef<282085806 $C0s88 55488888 325032802882 E S E e3P s P0ESEB 0555 090582328228 8q
e St e = S B&Ov F-puUs5 €82 $53z2%9%9galyY ¢t <} z =2 =} 8] HEVFE s S8 IFQ c L 2 Jsc %@ c 20
S 283 8 s w e 5 O =D 2 2 g ) = @ o = =) s 2 0Q2 = a8
5 a o 3 g o o ] o 2 a @ W 3 n Qg o 8O
- 8 g 2 2 2 5 = = S8
= ) '} a2 O §
Z 2
B Finanziamento pubblico B Finanziamento privato
Investimenti in istruzione terziaria in % PIL, fonte pubblica e privata, anno 2022 Variazione investimenti in istruzione terziaria in % PIL, fonte privata, 2013 -2022
(Fonte: elaborazione MHEO su dati OCSE y Education at a Glance 2025) (Fonte: elaborazione MHEO su dati OCSE y Education at a Glance 2025)
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1.2 NAZIONALI

© MHEO
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Dinamiche nazionali dei sistemi di istruzione terziaria | Focus universita
I == =TT T T T oo o oo o o oo o——o——-oo—------ KEY INSIGHT
Le universita italiane mostrano una crescita complessiva degli iscritti dal 2014 al 2025 . Gli atenei statali e non statali registrano
rispettivamente variazioni modeste (+2,71% statali) e significative (+30,95% non statali), mentre le telematiche  rappresentano il

segmento in espansione piu dinamico, evidenziando un cambiamento nei modelli di fruizione dell'istruzione universitaria.

2500000
500.00%
460.52%
450.00%

2000000 LT
1

1

' 30.00% i

1

1500000 I 25.00% :
1

1

| 20.00% !

| 15.00% i
1

i 5.00% 2.71% |

1 1

' 0.00% - :

500000 ! STATALI NON STATALI |

: |

e PSR !

~—-a_7
0, 0,
o 50.00% . 30.95% i
g 0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 0.00% [ ] .
L STATALI NON STATALI ~ TELEMATICHE TOTALE
Andamento iscritti Universita, per tipo ( a.a. 2013/14-2024/25) Variazione iscritti Universita italiane in presenza e telematiche, per tipo ( a.a . 2014/15-2024/25)
(Fonte: elaborazione MHEO su dati Ufficio di Statistica ¥ MUR) (Fonte: elaborazione MHEO su dati Ufficio di Statistica y MUR)

© MHEO
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Dinamiche nazionali dei sistemi di istruzione terziaria | Focus universita
e KEY INSIGHT -
1 Gli iscritti universitari italiani mostrano una distribuzione concentrata al Nord e Centro , con il Sud e Isole in contrazione (-10,58% dal !
I 2015-2025). Le universita telematiche mostrano una crescita esplosiva (+460,52%), compensando parzialmente i cali regionali ed |
: evidenziando un divario geografico crescente nell'accesso all'istruzione universitaria tradizionale. I
1 1
ANDAMENTO ISCRITTI IN UNIVERSITA ITALIANE, PER VARIAZIONE ISCRITTI UNIVERSITA, PER MACROAREA
MACROAREA GEOGRAFICA J GEOGRAFICA 2015 -2025
2500000 500.00%
460.52%
2000000 o |
' 20.00% 15.50% :
' 15.00% i
. 10.00% 6.22% :
1500000 I 5.00% :
. 0.00% . !
| -5.00% l |
1000000 i -10.00% |
i -15.00% -10.58% i
| NORD CENTRO  SUDE |
i ISOLE :
500000 L W
15.50% 6.22% 18.97%
NORD CENTRO SuD ElIsoLE TELEMATICHE TOTALE
0 -10.58%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
-100.00%
Nord ®Centro MSudeisole ®Telematiche
Andamento iscritti Universita, per macroarea geografica ( a.a.2013/14-2024/25) Variazione iscritti Universita italiane, per macroarea gec_)grafipa( 7 aa. 2014/15-2024/25)
(Fonte: elaborazione MHEO su dati Ufficio di Statistica ¥ MUR) (Fonte: elaborazione MHEO su dati Ufficio di Statistica y MUR)
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e Isole in calo, evidenziando una  concentrazione crescente degli iscritti universitari in presenza nel Nord lItalia

Dinamiche nazionali dei sistemi di istruzione terziaria | Focus universita

ettt ettt ettt ettt ettt ittt niaiel KEY INSIGHT -
' 1l Nord registra crescite significative (+37.165 Lombardia, +31.014 Emilia -Romagna), mentre il Centro ~ -Sud subisce contrazionima  rcate !
! (Campania -21.482, Sicilia -7.237, Sardegna -3.661). In termini percentuali, il divario si accentua: il Nord mostra una crescita positiva, Sud |

VARIAZIONE ISCRITTI UNIVERSITA PER REGIONE, 2015 -2025, ESCLUSI ATENEI TELEMATICI }

967.0

-106.0
37164.0

31014.0

233.0

2374.

6894.0 0 E

-161.0

-3661.0

-006%

Variazione iscritti in Universita, per Regione, 2015 -2025, numeri assoluti e percentuale, escluse Universita telematiche
(Fonte: elaborazione MHEO su dati Ufficio di Statistica y MUR)
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| Focus AFAM

KEY INSIGHT

dal 2014 al 2025 (fino a 90.000 studenti), trainata

nel settore artistico

VARIAZIONE ISCRITTI AFAM PER TIPO

re gistrano
vid enziando
-musicale italiano.

Variazione iscritti istituzioni AFAM, per tipo, 2015
Accademie nazionali.

57.65%
37.85%

44.97%

Accademia di
Belle Arti

Accademia Conservatorio
Legalmente

Riconosciuta

Istituti superiori
per le Industrie
Artistiche

(Fonte: elaborazione MHEO su dati Ufficio di Statistica

Dinamiche nazionali dei sistemi di istruzione terziaria
o e L T
! Le istituzioni AFAM italiane mostrano una crescita complessiva degli iscritti
. principalmente dalle Istituzioni autorizzate a rilasciare titoli AFAM (+269,41%). Le Accademie di Belle Arti e i Conservatori
i crescite importanti (+37,85% e +57,65%), mentre gli Istituti superiori per le Industrie Artistiche piti contenute (+15,16%), e
] una dinamica di diversificazione verso le istituzioni autorizzate non statali
ANDAMENTO ISCRITTI ISTITUZIONI AFAM PER TIPO
300.00%
100000
90000 250.00%
80000
70000 200.00%
60000
50000
150.00%
40000
30000
100.00%
20000
10000
50.00%
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
m Accademia di Belle Arti m Accademia Legalmente Riconosciuta 0.00%
H Conservatorio Istituti superiori per le Industrie Artistiche
W [stituzioni autorizzate a rilasciare titoli AFAM
Andamento iscritti AFAM, per tipo ( a.a . 2014/15-2024/25) (esclusi Istituti Musicali Pareggiati e
Accademie nazionali). (Fonte: elaborazione MHEO su dati Ufficio di Statistica y MUR)
© MHEO

269.41%

Istituzioni
autorizzate a
rilasciare titoli
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-2025, esclusi Istituti Musicali Pareggiati e
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Dinamiche nazionali dei sistemi di istruzione terziaria | Focus AFAM
ettt ettt ettt el ettt ettt ieeleteieieleieniiel KEY INSIGHT -
' Le istituzioni AFAM italiane mostrano una crescita geograficamente diffusa dal 2014 al 2025, con il Centro che registra la variazione !
! piuelevata (+70,27%), seguito da Nord (+59,20%) e Sud e Isole (+46,20%). La crescita omogenea in tutte le macroaree (+57,63% totale) !
: evidenzia un' espansione equilibrata dell'offerta formativa artistica -musicale. I
1 1
ANDAMENTO ISCRITTI ISTITUZIONI AFAM, PER MACROAREA GEOGRAFICA J VARIAZIONE ISCRITTI AFAM PER MACROAREA GEOGRAFICA, 2015 -2025 |
120000 80.00%
70.27%
70.00%
100000
60.00% 2 57.63%
80000
50.00% 46.20%
60000 40.00%
40000 30.00%
20.00%
20000
10.00%
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 0.00%
NORD CENTRO SUD E ISOLE TOTALE
NORD ®CENTRO mSUD EISOLE
Andamento iscritti AFAM, per macroarea geografica( ~ a.a.2014/15-2024/25) Variazione iscritti istituzioni AFAM, per macroarea geografica, 2015 -2025
(Fonte: elaborazione MHEO su dati Ufficio di Statistica y MUR) (Fonte: elaborazione MHEO su dati Ufficio di Statistica ¥ MUR)
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Dinamiche nazionali dei sistemi di istruzione terziaria | Focus AFAM
ettt ettt ettt el ettt ettt ieieeieielaieatiel KEY INSIGHT -
! La mappa regionale AFAM (2015 -2025) rivela una crescita diffusa ed eterogenea : la Lombardia domina in valori assoluti (+8.444 !
! iscritti), seguita da Lazio (+4.662) e Toscana (+4.052). In termini percentuali, il Friuli Venezia Giulia registra i tassi pi u elevati, mentre il |
. Sud mostra variazioni moderate, evidenziando una concentrazione crescente dell'offerta AFAM nelle regioni settentrionali e ce ntr ali.
VARIAZIONE ISCRITTI AFAM PER REGIONE, 2015  -2025 |
887
Lz 2026 2 62% 55% ;

1724 41%

2210 58%
568

4052
553 , 24%
580 5 80%
577 s 43%
61%
8 50%
s 1687 -
227 46%
435 43%
882 42%
1770 34%
Variazione iscritti in istituzioni AFAM, per Regione, 2015 -2025, numeri assoluti e percentuale
(Fonte: elaborazione MHEO su dati Ufficio di Statistica y MUR)
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Dinamiche nazionali dei sistemi di istruzione terziaria | Focus ITS Academy

I == =TT T T T oo o oo o o oo o——o——-oo—------ KEY INSIGHT -
Gli ITS Academy mostrano una crescita consistente dal 2013 al 2025: il numero di istituti € aumentato da ~50 a ~140, mentre gli !
iscritti sono cresciuti da ~2.000 a ~12.000. Il Sud registra la variazione piu elevata (+298,87%), seqguito da Nord (+132,67%) e Centro !

(+111,18%), evidenziando un'espansione della formazione tecnica superiore professionale, che rimane pero ancora contenuta. i

ANDAMENTO NUMERO ITS ACADEMY E ISCRITTI 2015  -2025 J VARIAZIONE ISCRITTI ITS ACADEMY 2018 -2023 J

350.00%

12,000 140 298.87%
300.00%
120
10,000
250.00%
100
8,000
7 200.00%
6’000 156.93%
60 150.00% 132.67%
41000 111.18%
40
100.00%
2,000 ~
50.00%
0 0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025

0.00%
mm— Numero ITS  e=@e=Iscritti NORD CENTRO SUD E ISOLE TOTALE
Andamento numero ITS Academy e iscritti (2013 -2025) (i dati sugli iscritti si fermano al 2023) Variazione iscritti ITS Academy, per macroarea geografica, 2018 -2023
(*stimato) (Fonte: elaborazione MHEO su dati INDIRE y Monitoraggio annuale 2025 e 2020)

(Fonte: elaborazione MHEO su dati INDIRE y Monitoraggio annuale 2025)
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| Focus ITS Academy

E La Lombardia domina in valori assoluti (+1.175 iscritti), seguita da Puglia (+895) e Veneto (+707). In termini percentuali, i
, registrano i tassi piu elevati (Calabria +1342%, Sicilia +499%), segnalando un percorso di istituzionalizzazione anche in que

|l fu>oM EM-=-yufiyéCjuA M yMéju! éu!

KEY INSIGHT -

| Sud e Isole
lle Regioni.

VARIAZIONE ISCRITTI ITS ACADEMY 2018 -2023

VALORI ASSOLUTI ,

© MHEO
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Variazione iscritti ITS Academy, per Regione, 2018
(Fonte: elaborazione MHEO su dati INDIRE

VALORI PERCENTUALI
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-2023, numeri assoluti e percentuale
y Monitoraggio annuale 2025 e 2020)
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iscritti) e ITS Academy (147 academy , 11.834 iscritti).

Dinamiche nazionali dei sistemi di istruzione terziaria | Riepilogo

ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt eiiel KEY INSIGHT -
' |l sistema italiano di istruzione terziaria conta 403 istituzioni con 2,13 milioni di iscritti. Le Universita dominano con 92 ateneie 2,03 !
! milioni di studenti (+323.020 dal 2015 al 2025, il 77% dei quali in Universita telematiche ), seguite da AFAM (164 istituzioni, 95.307 !

Istituzioni Numero Iscritti 2024 -2025 Delta iscritti 2015 -25

Universita 92 2.025.434 323.020
Di cui statali 61 1.591.506 41.957
Di cui non statali 20 128.916 30.467
Di cui telematiche 11 305.012 250.596
AFAM 164 95.307 34.844
ITS Academy 147* 11.834* 10.322*

Totale 403 2.132.575 368.186

Numero istituzioni di istruzione terziaria, per tipo, numero di iscritti e variazione 2015 -2025 *dati 2023
(Fonte: elaborazione MHEO su dati Ufficio di Statistica y MUR e Indire, Monitoraggio nazionale 2025)

© MHEO 32



SEZIONE | | INDICE m

|l fu>0M EM=-=-yuidyéCjuA M yMéju! éu!

5

1.3 PROSPETTIVE E SFIDE DEL FUTURO

© MHEO

33



AMi uA, M u ¢ Eu.,!fu>oM EM--yudyéCjuA M yMéju! éu! m
Prospettive e sfide del futuro | Demografia

o e KEY INSIGHT -
! . . . N . . . . . . . !
! La popolazione italiana € concentrata nelle fasce 40 -74 anni , mentre il mondo mostra una distribuzione piu giovane. La !
: popolazione 0 -19 anniin Italia € in forte contrazione :
Eufiyéu=CjuA, M a@AeA-!julA, M uy! -u!l ! M TA,E ul =M &M DISTRIBUZIONE POPOLAZIONE RESIDENTE IN ITALIA PER CLASSI 0 -19 ANNI J
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(Fonte: elaborazione MHEO su dati ISTAT/ONU) (Fonte: elaborazione MHEO su dati ISTAT, dati 2025 stimati)
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Prospettive e sfide del futuro

Le proiezioni 2025 -2080 evidenziano un
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| Demografia
e KEY INSIGHT
I . - - - . . - . -
! declino demografico italiano , rispetto ad una crescita della popolazione mondiale media.
. Questo invecchiamento strutturale rappresenta una sfida per la sostenibilita dell'istruzione terziaria e del mercato del lavo ro italiano.
il
PROIEZIONI ANDAMENTO POPOLAZIONE ITALIANA E MONDIALE, 2025 -2080
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Proiezioni numerosita della popolazione residente in Italia e nel mondo, in milioni, scenario

mediano, 2025

-2080. (Fonte: elaborazione MHEO su dati ISTAT/ONU)
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Prospettive e sfide del futuro | Finanziamento

| T oSS oooooooooosoooooo- SRttt Sttt KEY INSIGHT -1

! Il FFO universitario italiano mostra una crescita nominale DA 't Rs A vRs BJgAJQAED4 D4 as >eAANBnegAA
' finanziamento si € trasformata radicalmente: la quota storica e crollata dall'80% al 20% , mentre costo standard e quota premiale |

: hanno guadagnato peso , evidenziando un passaggio verso criteri meritocratici. i

ANDAMENTO FFO NOMINALE E REALE (2009 -2025) ] ANDAMENTO FFO PER CRITERIO DI ASSEGNAZIONE |
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i
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FFO Totale Nominale FFO Totale Reale B Quota storica mCosto standard ® Quota premiale Intervento perequativo Risorse vincolate
Andamento FFO nominale e reale (a prezzi 2009), 2009 -2025 Andamento FFO per criterio di assegnazione, 2009 ~ -2024
(Fonte: elaborazione MHEO su  d.m. MUR di allocazione FFO) (Fonte: elaborazione MHEO su  d.m. MUR di allocazione FFO)
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Prospettive e sfide del futuro | Finanziamento

e KEY INSIGHT -
: Il FFO reale ha subito  contrazioni significative nel Centro e Sud e Isole , mentre il Nord ha registrato un leggero aumento, !
! segnalando una crescente disparita territoriale nel finanziamento universitario e una concentrazione di studenti, docenti e risorse al !
E Nord . i
VARIAZIONE FFO REALE (2009), DOCENTI E ISCRITTI PER MACROAREA GEOGRAFICA, 2009 2024 |
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-30.00%
NORD CENTRO SUD E ISOLE ITALIA
W [scritti m Docenti di ruolo m Docenti totali B FFO reale
Variazione numero iscritti e docenti, stanziamento FFO reale (a prezzi 2009), per macroarea geografica, 2009 -2024, solo Universi  ta FFO.

(Fonte: elaborazione MHEO su d.m. MUR di allocazione FFO)

© MHEO 37



AMi uA, M u ¢ Eu.,!fu>oM EM--yudyéCjuA M yMéju! éu! m
Prospettive e sfide del futuro | Mobilita interna ed esterna

R ERREEE LR R E PP L PP EEETEeTs KEY INSIGHT -

E Alcune Regionimostrano ? Ay NANWAA A QANnAQdaa DI A A (Lazid B8Kat Nmbdydia)8626) rakeelRe@@pic vipdveérsa,d,
,  vedono una forte emigrazione verso altre Regioni (Basilicata 11%). Il fenomeno si accentua per quanto riguarda le lauree magi strali.

PERCENTUALE DI IMMATRICOLAZIONE A CORSI TRIENNALI -CICLO UNICO NELLA STESSA REGIONE J PERCENTUALE DI AVVII DI CARRIERA MAGISTRALI NELLA STESSA REGIONE J

~

Percentuale di immatricolazioni a corsi triennali -ciclo unico e awvii di cargjgra agistrali nella stessa Regione di diploma, a.a . 2024/25
(Fonte: Rielaborazione MHEO su.dati ANS....... -MURT&0NO0 escluse le Universita telematiche) ;
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Prospettive e sfide del futuro | Mobilita interna ed esterna

I == =TT T T T oo o oo o o o oo KEY INSIGHT -
E Nel 2023, piu di 50 mila studenti italiani hanno studiato in altri Paesi europei (concentrati in Germania 11.870, Francia 10.496, Austria !
' 9.460), a fronte di circa 18.500 studenti europei in Italia. Questo squilibrio evidenzia perdita di capitale umano verso I'estero e una !
. limitata capacita di attrazione del sistema italiano .; guardando oltre i confini europei R AyuacAA & D2BJdAAAAN une,

NUMEROSITA STUDENTI ITALIANI IN ALTRI PAESI EUROPEI, 2023 ]

11870.0

Numero studenti italiani in istituzioni di istruzione terziaria di altri Paesi europei, 2023 Numero studenti stranieri in Universita italiane, 2025
et (Fonte: elaborazione MHEO su dati Eurostat) (Fonte: elaborazione MHEO su dati Ufficio di Statistica y MUR)
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Prospettive e sfide del futuro | Didattica a distanza

livello magistrale.

e b KEY INSIGHT -
E Emergono disparita territoriali significative nelle immatricolazioni e negli avvii di carriera telematici (15,81% Nord vs 28,98% Sud e !
' Isole) indicando un maggior ricorso alla didattica a distanza nella formazione online nelle aree meridionali. Le disparita si rafforzanoa |
1 1
1 1

~DISTRIBUZIONE DEGLI IMMATRICOLATI E DEGLI AVVII DI CARRIERA PER AREE DI DIPLOMA |
A.A. 2024/25

84,19% 79,78% 71,02% 77,81%
15,81% 20,22% 22,19%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

87,00% 82,33% 67,43% 77,47%
13,00% 17,67% 22,53%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Distribuzione degli immatricolati e degli avvii di carriera per area geografica di diploma ( a.a . 2024/25)
(Fonte: elaborazione MHEO su dati ANS - MUR)
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Prospettive e sfide del futuro | Didattica a distanza

R R KEY INSIGHT -

|
1 1
1 1
' Le immatricolazioni a corsi telematici aumentano con l'incremento della fascia d'eta : dal 5,69% nella coorte under 20 al 67,47% !
| nella coorte over 35, segnalando una penetrazione crescente tra studenti adulti. :
1 1
1 1

Eufiyéu=CjuA M EMg-u uf7!'yéu>A-1yu M EMg-u ! GGuu |[Eu >! ééuMé! @&Mé f!i>u!

A.A. 2024/25

94,31% 64,47% 38,34% 32,53%
5,69% 35,53% 61,66% 67,47%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

92,61% 61,64% 34.81%
- 7,38% 38,36% 65,19%
- 100,00% 100,00% 100,00%

Edracdk?' deAN DNF Ad dBBAAEdQeAAnd N DANTF #ad 208428)dd DI OAccdNaEA nN& RAr QA DaNA& 2Z
(Fonte: elaborazione MHEO su dati ANS - MUR)
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-N enneca?Adad nNaE& TdAAAe N KA -e Bk AEadpatiche ARt deglifsBidentin e DA X A
KEY INSIGHT -

Z;
>

E Anche controllando per  area di diploma ,risultache AN ANANBAAQOt N na&aNWAAF e Ae ANK Ad sdbmndiN DZ)E
| differenze legate alla provenienza degli studenti: Milano e la Lombardia riportano percentuali piu ridotte : :

U ufTT!yéu>A-tyu M ! GGuu Eu >! ééuMé! YM-MT!yu>u aMé fla>u! EyMy3 M ! éM! g

A.A. 2024/25
Milano 4,76% 33,80% 57,45% 64,36%
Lombardia (esclusa Milano) 5,25% 34,89% 57,69% 66,65%
Italia (esclusa Lombardia) 5,94% 38,99% 65,10% 69,51%
Totale Italia 5,81% 38,43% 64,37% 69,17%
- 4,17% 37,81% 61,09%
Lombardia (esclusa Milano) - 5,13% 36,72% 56,55%
Italia (esclusa Lombardia) - 8,92% 48,26% 68,84%
Totale Italia - 8,30% 47,30% 68,03%

Edracdk?' deAN DNF Ad dBBAAEdOQeAAnd N DAF Ad AWWdd DI OAcad.ReeHd25n NANBAAJQd nN& RAr QdA DANAE N
(Fonte: elaborazione MHEO su dati ANS - MUR)
42
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Le minacce: crescita della didattica a distanza | Ingressi nelle telematiche
e KEY INSIGHT -
1 1
1 1
! Le universita telematiche italiane attirano principalmente  studenti con carriere pregresse : !
: |
o o o e !
% IMMATRICOLATI E AVVII DI CARRIERA CON CARRIERE PREGRESSE NELLE UNIVERSITA TELEMATICHE J
. m Senza carriera
pregressa
46.65% T pregressa
; [ | i
m Con carriera Crc()an rcee;rsnaera
pregressa Preg
Percentuale di immatricolati/avvii di carriera con carriere pregresse, Atenei telematici ( a.a . 2024/25).
(Fonte: elaborazione MHEO su dati ANS - MUR)
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Le minacce: crescita della didattica a distanza | Ingressi nelle telematiche

R R E L EEE KEY INSIGHT -

E =NAQtn 7 Ad ! ANANd ANANBAAJOQOd rdAAe nnR AyeRRN&aAA & Re @En
_______ IMMATRICOLATI NELLE UNIVERSITA TELEMATICHE, PER ATENEO Multiversity = Pegaso,

© MHEO

San Raffaele (Roma) e
Mercatorum

IMMATRICOLATI AVVII DI CARRIERA

18.08% 18.27%

m Multiversity m Multiversity

m e-Campus
m e-Campus P
- u :
56.68% = Altri 60.10% Alt”
Immatricolati e avvii di carriera presso universita telematiche: distribuzione per gruppi di Ateneo ( a.a . 2024/25).
(Fonte: elaborazione MHEO su dati Ufficio di Statistica - MUR - ANS)
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Prospettive e sfide del futuro | Didattica a distanza

I == =TT T T T oo o oo o o o oo KEY INSIGHT -
' La transizione dalla laurea triennale alla magistrale evidenzia una forte polarizzazione tra modalita didattiche -1 laureati in presenza !
' mantengono prevalentemente la continuita formativa in presenza (117.000, 90,7%), cosi come i laureati telematici proseguono di !

1

: reAdgnane UANAKAAye¢ v RNy DN OQAr dU OQeA AA? aNN BA?P dracAAd ANANBAAJQOt NR

DISTRIBUZIONE LAUREATI TRIENNALI TRA ATENEI IN PRESENZA E TELEMATICI ]

Laurea triennale pregressa (L) Iscrizione 1 anno Laurea magistrale

N=129.092
N=117.000
— N=118.320
N=1.320
N=12.092
N=23.002
N=12.230 N=10.910
Distribuzione degli avvii di carriera da Universita in presenza e telematiche ( a.a . 2023/24)
(Fonte: elaborazione MHEO su dati ANS - MUR)
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Prospettive e sfide del futuro

La composizione dei cluster telematici nei trienni dal 2012 al 2023 evidenzia una
studentesca
emergono nuovi profili in crescita (donne adulte in studi umanistici e donne neo

100%

75%

2 50%

25%

0%

€

Eu,

fu>oM EM--yuidyécCjuA
| Didattica a distanza

5

M yMéju! éu!

KEY INSIGHT

trasformazione strutturale della popolazione

. i due segmenti piu corposi (adulti con diploma tecnico e donne con diploma liceale) subiscono una contrazione mentre

201214

-diplomate). Tale dinamica riflette uno spostame nto
evoluzione della formazione telematica.

201517

Triennium

VARIAZIONE COMPOSIZIONE DEI CLUSTER PER TRIENNIO 2012

-2023

2018-20

Uomini adulti
Diploma tecnico
Da Sud e Isole

Uomini giovani
Scienze motorie
Da Sud e Isole

Cluster

B c

N - . .

N Donne Giovani

N« Diploma liceale

B Studi umanistici
Donne adulte
Studi umanistici
Da Sud e Isole
Donne 19enni
Neo diplomati

2021-23 Prima carriera
(Fonte: elaborazione MHEO su dati su dati Ufficio di Statistica - MUR y ANS)

In decrescita

In decrescita

In decrescita

In crescita

In crescita
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2. IL SISTEMA DI ISTRUZIONE TERZIARIA A MILANO E IN LOMBARDIA
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SEZIONE | | IL SISTEMA DI ISTRUZIONE TERZIARIA DI MILANO E DELLA LOMBARDIA

Istituzioni di istruzione terziaria

© MHEO

Milano ospita 8 universita
ITS Academy (17 istituzioni). Tale asimmetria strutturale rivela una

UNIVERSITA

8

/

6

78

= Milano = Lombardia (altro) = |talia (altro)

214,446

' 125,288

1,685,700

= Milano = Lombardia (altro) = [talia (altro)

Percentuale di istituzioni e di iscrizioni in istituzioni di istruzione terziaria, per tipo, a Milano e in Lombardia,
(Fonte: elaborazione MHEO su dati dati Ufficio di Statistica y MUR, Indire, *2023)

(con 214.446 iscritti), 18 AFAM (16.770 iscritti), mentre la Lombardia registra numeri piu alti nel
polarizzazione dell'offerta formativa terziaria nel capoluogo

lombardo

ISTITUZIONI DI ISTRUZIONE TERZIARIA, PER TIPO, A MILANO E IN LOMBARDIA

AFAM

18

')12

134

= Milano = Lombardia (altro) = |talia (altro)

16,770

) 4,439

72,330

= Milano = Lombardia (altro) = [talia (altro)

J
ITS ACADEMY* 1
8
’I 174
122
= Milano = Lombardia (altro) = |talia (altro)
l 2,776
9,058
= | ombardia (altro) = [talia (altro)
a.a . 2024/25

KEY INSIGHT --
comparto
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Istituzioni di istruzione terziaria

e KEY INSIGHT = -»
Milano concentra il 10,85% degli iscritti totali all'istruzione terziaria italiana, con una quota di mercato particolarmente elevata nelle !
AFAM, mentre la Lombardia extra -milanese registra 6,22% del totale italiano. Tale distribuzione evidenzia una polarizzazione :
dell'offerta formativa nel capoluogo i

ISCRITTI E QUOTE DI MERCATO, A MILANO E NEL RESTO DELLA LOMBARDIA

Triennali/Ciclo Unico 158.467 9,94% 100.987 6,33% 1.335.279 83,73% 1.594.733 100%
Magistrali 55.979 13,00% 24.301 5,64% 350.421 81,36% 430.701 100%
Totale Uni 214.446 10,59% 125.288 6,19% 1.685.700 83,23% 2.025.434 100%
AFAM 1L/CU 13.643 19,92% 3.412 4,98% 51.424 75,09% 68.479 100%

AFAM 2L 3.127 12,48% 1.027 4,10% 20.906 83,42% 25.060 100%
Totale AFAM 16.770 17,93% 4.439 4,75% 72.330 77,33% 93.539 100%
ITS Academy* - = 2.776 23,46% 9.058 76,54% 11.834 100%

Totale 231.216 10,85% 132.503 6,22% 1.767.088 82,93% 2.130.807 100%

Numero, iscritti e quota di mercato, istituzioni di istruzione terziaria nella CM di Milano e nel resto della Lombardia, 2025
(*2023. Per gli ITS Academy non & possibile collegare gli iscritti alla collocazione. Fonte: elaborazione MHEO su dati Uffici o di Statistica y MUR, Indire)
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Istituzioni di istruzione terziaria

Milano concentra 34 istituzioni terziarie con 231.216 iscritti, distribuiti in prevalenza in Universita statali (61,71%). La
milanese, con 35 istituzioni e 132.503 iscritti, presenta una quota di mercato inferiore ma una maggiore diversificazione: gl

Academy lombardi rappresentano il 23,46% del mercato nazionale. Tale configurazione rivela una divisione funzionale del siste

, la Lombardia come polo di formazione tecnica specializzata

Universita

Di cui statali

Di cui non
statali

AFAM

ITS Academy*

Totale

© MHEO

Numero

18

34

Milano come hub universitario

% totale

Iscritti % su totale nazionale
2024 -2025 Milano tipologia di
istituzione

214.446 92,75% 10,59%
142.676 61,71% 8,96%
71.770 31,04% 55,67%
16.770 7,25% 17,93%
231.216 100,00% 10,84%

% su totale

nazionale
istruzione
terziaria

10,06%

6,69%

3,37%

0,79%

10,84%

Lombardia
esclusa
Milano

Universita

Di cui statali

Di cui non
statali

Di cui
telematiche

AFAM

ITS Academy*

Totale

12

17

35

% su totale

Iscritti Lombardia
2024 -2025 esclusa
Milano

125.288 94,55%
73.625 55,56%
2.403 1,81%

49.260 37,18%
4.439 3,35%
2.776 2,10%

132.503 100,00%

Numero, iscritti e quota di mercato, istituzioni di istruzione terziaria nella CM di Milano e nel resto della Lombardia, 2025

(*2023. Per gli ITS Academy non & possibile collegare gli iscritti alla collocazione. Fonte: elaborazione MHEO su dati Uffici

o di Statistica y MUR, Indire)

KEY INSIGHT

Lom bardia extra -

% totale
nazionale
tipologia di
istituzione

6,19%

4,63%

1,86%

16,15%

4,75%

23,46%

6,21%

LTS
mac

% su totale
nazionale
istruzione

terziaria

5,87%
3,45%
0,11%
2,31%
0,21%
0,13%

6,21%
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SEZIONE | | IL SISTEMA DI ISTRUZIONE TERZIARIA DI MILANO E DELLA LOMBARDIA m

Attrattivita delle Universita milanesi e lombarde

TS oomoooooommoooommooooo KEY INSIGHT -
' Milano registra quote superiori di studenti con diploma da fuori regione rispetto al resto della Lombardia e diplomati esteri, con !
! prevalenza negli avvii magistrali. Tale configurazione evidenzia una maggiore capacita di attrazione internazionale di Milano : |
. specialmente per la formazione magistrale, consolidando il suo ruolo di hub universitario con apertura verso studenti interna zionali. |
1 1
PERCENTUALE DI IMMATRICOLATI/AVVII DI CARRIERA CON DIPLOMA FUORI REGIONE O ESTERO IN UNIVERSITA MILANESI E LOMBARDE ]
45.00% 25.00%
40.87%
40.00% 20.94%
35.00% a0
17.28%
30.00%
26.01% 25.75% 15.00%
25.00%
20.00%
Z 10.00%
15.00% ) 7.55%
5.21%
10.00% 5.00%
0.00% 0.00%
Triennali/Ciclo Unico Magistrali Triennali/Ciclo Unico Magistrali
m Milano m Lombardia (escluse Milano ed e-Campus) = Milano m Lombardia (escluse Milano ed e-Campus)
Percentuale di immatricolati/avvii di carriera in Universita milanesi e lombarde con diploma fuori Regione (sul totale italianl ) o estero (sul totale generale), a.a.2024/25

(Fonte: elaborazione MHEO su dati ANS y MUR)
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Attrattivita di Milano

e S KEY INSIGHT -
Milano attrae studenti prevalentemente da regioni limitrofe e dal Nord Italia : 26.989 immatricolati provengono dalla Lombardia, !
seguita da Piemonte (1.361), Emilia Romagna (944) e Veneto (743), con una certa variabilita tra le altre Regioni. Gli avvii d | carriera |

magistrale mostrano una polarizzazione ancora piu marcata.

IMMATRICOLATI AVWVII DI CARRIERA |

164.0
184.
0
42.0 743.0 16.0 0
26% delle : e
1361.0 . : - 40% degli avvii di
immatricolazioni . .
944.0 , I : carriera magistrale
313.0 triennali/ciclo unico 288.0 : i
. : da fuori Regione
A da fuori Regione
97.0 .0
450.0 249.0
430 49.0
654.0 72
1180
104.0
365.0
661.0
Numero di immatricolati/awvii di carriera a Milano per Regione di diploma, a.a . 2024/25

(Fonte: elaborazione MHEO su dati ANS y MUR)
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Attrattivita di Milano

R ERREEE LR R E PP L PP EEETEeTs KEY INSIGHT -

E La maggior parte degli studenti internazionali che si sono immatricolati a Milano proviene dalla Turchia, mentre tra gli avvii di
! OAcced NEA rd AaceWAAe naEadAQOdGnAAKBNAAN rA?DNAAG naEeW NAJGNARCG

NUMERO DI IMMATRICOLATI/AVVII DI CARRIERA A MILANO PER PAESE DI PROVENIENZA

Immatricolati Avwvii di carriera

Turchia 404 Cina 623

Svizzera 189 Iran 513

Regno Unito 185 Turchia 399

Francia 169 India 305

Romania 146 Pakistan 208

Numero di immatricolati/avvii di carriera a Milano per Paese di provenienza, a.a . 2024/25
(Fonte: elaborazione MHEO su dati ANS y MUR)
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SEZIONE I | IL SISTEMA DI ISTRUZIONE TERZIARIA DI MILANO E DELLA LOMBARDIA m
Istituzioni di istruzione terziaria

e KEY INSIGHT -
! Nel periodo 2011 -2025 Milano e Roma consolidano la loro posizione come principali poli universitari italiani per numero di !
' immatricolati . Gli avvii di carriera magistrale rivelano una dinamica ancora piu marcata, con Milano in crescita sostenuta, superando :
: Roma e consolidando il suo ruolo di polo di specializzazione. I
1 1
ANDAMENTO IMMATRICOLAZIONI NELLE UNIVERSITA DELLE ANDAMENTO AVVII DI CARRIERA MAGISTRALE NELLE
PRIME 5 CITTA METROPOLITANE J UNIVERSITA DELLE PRIME 5 CITTA METROPOLITANE J

60,000 30,000

50,000 25,000

40,000 20,000

2 W ) )
. M .

10,000 5,000
0 0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
e=@u= \ilaN0  ==@==Roma - ==@==Nagpoli ==@==Torin0 ==8==Bologna e=@u= \ilaN0  ==@==ROoma  ==@==Napoli ==@==Torino === Bologna
Andamento immatricolazioni nelle Universita delle prime 5 Citta metropolitane, 2011 -2025, Andamento avvii di carriera magistrale nelle Universita delle prime 5 Citta metropolitane, 2011 -
esclusi Atenei telematici 2025, esclusi Atenei telematici
(Fonte: elaborazione MHEO su dati ANS y MUR) (Fonte: elaborazione MHEO su dati ANS y MUR)
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Istituzioni di istruzione terziaria

s bbbl bl KEY INSIGHT -
. In Italia, si registra un notevole aumento dei corsi di laurea triennale a numero chiuso presso i singoli atenei. A Milano, in particolare, :
1 questi corsi rappresentano il 40% del totale dei corsi disponibili. Per quanto riguarda i corsi di laurea magistrale ,icorsiad accesso
! libero sono generalmente predominanti . Tuttavia, a Milano, una quota significativa di corsi magistrali a numero programmato !
1 1
1 1

continua a persistere.

0

ACCESSO Al CORSI DI STUDIO }

LOMBARDIA (ESCLUSA MILANO) ITALIA ESCLUSA LOMBARDIA

100% 100%
0%
60%
40%
20%
0%
Q 0,]jp Q P

x

MILANO

100%
80%

o

80%
60% 60%
40% 40%

20% 20%

0% 0%

LAUREE TRIENNALI
/ A CICLO UNICO

Q e R N o ke Q & Oy Ix
O L B R N eI v S QF & N Q° A QP X P 4 P
= SO S A PSS DS S S
4 S
o
o
R 100% 100% 100%
80% 80% 80%
= 60% 60% 60%
w o
x 40% 40% 40%
29
< 2 20% 20% 20%
= 0% 0% 0%
N S ey S & NN R N R B G G A
B, ,9,19,]/0,]/000,]9,19’1/0»0,19,1/&@0 P S &0’19’19@’19'19%’19"19’19'19%"19
S : ;
= Locale :numero programmato/chiuso = Nazionale: numero programmato = Libero: accesso ai CdS senza
scelto dal singolo ateneo vincolato dalla legge numero programmato

Andamento numero corsi per modalita di accesso (libero, a numero programmato nazionale, a numero programmato locale)
(Fonte: Elaborazione MHEO su dati Cineca)
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2. IL SISTEMA DI ISTRUZIONE TERZIARIA A MILANO E IN LOMBARDIA

2.2 CARATTERISTICHE DEGLI STUDENTI DI MILANO E DELLA LOMBARDIA
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SEZIONE I | IL SISTEMA DI ISTRUZIONE TERZIARIA DI MILANO E DELLA LOMBARDIA m
Caratteristiche degli studenti di Milano e della Lombardia

| ooooooooooooooooooooooo KEY INSIGHT -
: Nel periodo 2014 -2025, la formazione telematica emerge come principale driver di crescita degli iscritti . La popolazione !
! studentesca presenta una prevalenza femminile: le immatricolazioni femminili raggiungono il 57,03% a Milano, con una quota an cora |
| piu elevata negli avvii magistrali, evidenziando una crescente partecipazione femminile nella specializzazione magistrale. :
1 1
ANDAMENTO ISCRITTI UNIVERSITA J % DI IMMATRICOLAZIONI FEMMINILI VA.A. 2024 -2025 J
2,500,000 0 i 57.59%
55.04% 56.03%
56.00%
50.95%
2,000,000 51.00% I l .
46.00%
MILANO LOMBARDIA ITALIA (esclusa TELEMATICHE TOTALE ITALIA
1,500,000 (esclusa Milano) Lombardia)
Percentuale immatricolazioni femminili per area geografica ( a.a . 2024/25)
(Fonte: elaborazione MHEO su dati ANS - MUR)
1,000,000 % DI AVVII DI CARRIERA MAGISTRALI FEMMINILI VA.A. 2024 -2025 ]
65.00% 61.68%
500,000 e 56.39% 56.75%
55.00%
55.00%
51.45%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
45.00%
| Milano H ombardia (esclusa Milano) H |talia (esclusa Lombardia) H Telematiche MILANO LOMBARDIA ITALIA (esclusa TELEMATICHE  TOTALE ITALIA
(esclusa Milano) Lombardia)
L " z Percentuale avvii di carriera magistrali femminili per area geografica ( a.a . 2024/25)
Andamento iscritti per area geografica ( a.a. 2013/14-2024/25) (Forte: alaborazione MHEO sii dati ANS - MUR)

(Fonte: elaborazione MHEO su dati Ufficio di Statistica - MUR)

© MHEO 57
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Caratteristiche degli studenti di Milano e della Lombardia

oot R P o TTTTTTTTTmmmmm T T --------- KEY INSIGHT --
L'eta media degli immatricolati varia significativamente per area geografica : Milano registra 20,34 anni, inferiore alla media

r 1
: !
E nazionale (22,82 anni), mentre i corsi telematici presentano un'eta media superiore (29,91 anni). Negli avvii magistrali, I'e ta media :
! aumenta, ma si evidenzia una differenziazione nei profili di accesso: Milano attrae studenti piu giovani , mentre la formazione E
| telematica accoglie studenti con maggiore esperienza lavorativa e formativa (oltre il 60% degli over 25 alle triennali). !

ETA MEDIA DEGLI IMMATRICOLATI  VA.A. 2024 -2025

ufT!yéu>A-lyu M | GGuu Eu >! ééuMNAA20MEO% ! fi>u! E

29.91
25.00 20.34 20.73 21.00 e
20,00 11,74% 5,66% 3,32% 2,38%
15.00
10.00 Lombardia (esclusa Milano) 4,59% 3,23% 1,65% 1,24%
388 ltalia (esclusa Lombardia) 77,98% 55,57% 33,36% 28,91%
MILANO LOMBARDIA ITALIA (esclusa TELEMATICHE TOTALE ITALIA Telematiche 5 69% 35.53% 61.66% 67.47%
(esclusa Milano) Lombardia) : : : :
Eta media degli immatricolati per area geografica ( a.a. 2024/25) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
(Fonte: elaborazione MHEO su dati ANS - MUR)
7777777777777777 ETA MEDIA DEGLI AVVII DI CARRIERA VA.A. 2024 -2025 | UNDER 20 20-25 25-35 OVER 35
30.00 2366 24.68 24.98 26.44
25.00 Lombardia (esclusa Milano) - 4,03% 2,79% 1,32%
20.00
15.00 Italia (esclusa Lombardia) - 72,01% 52,04% 31,13%
10.00
5.00 Telematiche - 7,38% 38,36% 65,19%
0.00
MILANO LOMBARDIA ITALIA (esclusa ~ TELEMATICHE  TOTALE ITALIA - 100,00% 100,00% 100,00%
(esclusa Milano) Lombardia)
Eta media degli awvii di carriera per area geografica ( a.a . 2024/25) Edrancdk?' deAN DANFf Ad ¢BBAAEdQeAAnd N DNFf Ad AWWdd Dfh. OAccedNa
(Fonte: elaborazione MHEO su dati ANS - MUR) 2024/25). (Fonte: elaborazione MHEO su dati ANS - MUR)
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Caratteristiche degli studenti di Milano e della Lombardia

e KEY INSIGHT -
' Nel periodo 2011 -2025, I'eta media negli atenei telematici registra una contrazione progressiva . gli immatricolati passano da 37 a 30 !
' anni, mentre gli avvii magistrali scendono da quasi 38 a 33 anni. Tale dinamica suggerisce la presenza di target di studenti dif ferenti |
: che si rivolgono alla formazione universitaria a distanza. |
1 1
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ANDAMENTO ETA MEDIA DEGLI IMMATRICOLATI E AVVII DI CARRIERA, ATENEI TELEMATICI

40.00

38.00

36.00 .\’\. T —

e - \
34.00
— C—= —C—=—= o — o= =0
32.00
—— ® \.

30.00 e > —,—— o ° °

28.00

26.00

24.00

22.00

20.00

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
e=@== | MMmatricolati ==@== A\yVii di carriera
Andamento eta media degli immatricolati e avvii di carriera magistrale, Atenei telematici (2010 -2025)
(Fonte: elaborazione MHEO su dati ANS - MUR)
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Le opportunita per Milano e la Lombardia: qualita Vindicatori di carriera degli studenti
romo o ST ST TLITTTTIITITT T ST ST TSI TTo e e Sommsm—-ssmm---------------------------- KEY INSIGHT --
. Milano registra il tasso piu elevato di studenti liceali e con almeno 40 CFU al primo anno , mentre le universita telematiche !
1 . RN . ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
| mostrano il valore piu basso. | CFU ottenuti all'estero nNNEe 7 Ad rA?DNAAG BdQAAANrd N AeBKAED4 ree
I o o o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e M e e e e M M M e e e e M e e e e M M M e e e e M e e e e M e M e e e e M e M e e M e M e e e e M e e e e M M M e e e M M e e e e M M M e e e e M e e e e e e e e e e e e e e e e e -
IMMATRICOLATI |
% DI STUDENTI CON DIPLOMA LICEALE ] % STUDENTI CON > 40 CFU AL 1 ° ANNO ] y!AiAfA Eu >fC AyyM, Cyu !|--yMi
80.00% . 80.00% 73.66% > 3.18%
70.00% 65.70% g 70.00% 3.00%
’ (]
60.00% 54.83% 60.00% 54.37% 55.65% 55.10% 2.50% 2.31%
0,
50.00% 43.15% 50.00% 12.99% .
40.00% 40.00% 1.46% 1.44%
1.50%
30.00% 30.00% ’
20.00% 20.00% A
10.00% 10.00% 0.50% i
A (]
0.00% 0.00% 0.00%
MILANO LOMBARDIA ITALIA (esclusa TELEMATICHE ~ TOTALE ITALIA MILANO LOMBARDIA ITALIA (esclusa TELEMATICHE  TOTALE ITALIA MILANO LOMBARDIA ITALIA (esclusa TELEMATICHE TOTALE ITALIA
(esclusa Milano) Lombardia) (esclusa Milano) Lombardia) (esclusa Milano) Lombardia)
AVVII DI CARRIERA |
80.00% 90.00% 5.00%
: 80.40% 4.56%
70.00% 65.74% 66.34% 64.37% 80.00% 4.50%
58.80% 4.00%
60.00% 55.18% o 70.00% 64.51% 63.54% 63.76% 2
60.00% 54.43% .
50.00% e A 2.84%
3.00% 2.58%
50.00%
40.00% 2.50%
40.00% 2.00% 1.64%
30.00% ‘ .64%
_ 30.00% 1.50%
20.00%
° 20.00% 1.00%
10.00%
6 10.00% o0 0.03%
0.00% 0.00% 0.00%
MILANO LOMBARDIA ITALIA (esclusa TELEMATICHE TOTALE ITALIA MILANO LOMBARDIA ITALIA (esclusa TELEMATICHE TOTALE ITALIA MILANO LOMBARDIA ITALIA (esclusa TELEMATICHE TOTALE ITALIA
(esclusa Milano) Lombardia)

© Rg/egntuale di studenti con diploma liceale, per area geografica,
(Fonte: elaborazione MHEO su dati ANS

a.a. 2024/25.

-MUR)

(esclusa Milano) Lombardia)
Percentuale di studenti con almeno 40 CFU al primo anno, pe

(esclusa Milano)

r area &@NEQNAA? AAN DZ

geografica,

a.a. 2024/25.

(Fonte: elaborazione MHEO su dati ANVUR)

(Fonte: elaborazione MHEO su dati ANVUR) 6

Lombardia)
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SEZIONE I | IL SISTEMA DI ISTRUZIONE TERZIARIA DI MILANO E DELLA LOMBARDIA
Caratteristiche degli studenti di Milano e della Lombardia

Il voto medio di maturita degli immatricolati varia per area:

' Milano con 80,63

. Negli avvii magistrali, i voti medi risultano superiori,

KEY INSIGHT

Italia esclusa Lombardia registra un voto medio pari 81,66, e segue

, mentre i corsi telematici presentano una votazione minore
suggerendo un legame con la selezione verso studenti con migliore preparazione iniziale.

83.00

82.00

81.00

80.00

79.00

78.00

77.00

76.00

75.00

74.00

73.00
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VOTO MEDIO DI MATURITA DEGLI IMMATRICOLATI
Pl 2028 202

81.66

80.63
80.31
77.80
I 76.46

MILANO LOMBARDIA ITALIA (esclusa TELEMATICHE TOTALE ITALIA
(esclusa Milano) Lombardia)

Voto medio di maturita degli immatricolati per area geografica (
(Fonte: elaborazione MHEO su dati ANS - MUR)

a.a . 2024/25)

90.00

88.00

86.00

84.00

82.00

80.00

78.00

76.00

74.00

72.00

VOTO MEDIO DI MATURITA DEGLI AVVII DI CARRIERA
A.A. 2024 -2025

87.83

86.09
84.49
83.98
I 78.18 I

MILANO LOMBARDIA ITALIA (esclusa TELEMATICHE TOTALE ITALIA
(esclusa Milano) Lombardia)

Voto medio di maturita degli avvii di carriera per area geografica (
(Fonte: elaborazione MHEO su dati ANS - MUR)

a.a . 2024/25)
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SEZIONE | | IL SISTEMA DI ISTRUZIONE TERZIARIA DI MILANO E DELLA LOMBARDIA

Caratteristiche degli studenti di Milano e della Lombardia

La formazione telematica si distingue per l'attrazione di studenti con carriere pregresse:

1
1
1
1
1
i evidenziando una differenziazione strutturale tra il modello telematico, orientato a studenti con precedenti esperienze accad
1
1

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

17.19%

MILANO

esperienza universitaria pregressa, triplicando la quota di Milano

KEY INSIGHT

i1 53,35% degli immatricolati presenta
(17,19%. Negli avvii magistrali, tale prevalenza persiste

e il modello tradizionale milanese, basato sugli studenti appena diplomati/laureati.

A.A. 2024 -2025

20.88%
17.40% I
LOMBARDIA ITALIA (esclusa
(esclusa Milano) Lombardia)

53.35%

TELEMATICHE

Percentuale di immatricolati con carriere pregresse per area geografica (

© MHEO

(Fonte: elaborazione MHEO su dati ANS

- MUR)

PERCENTUALE DI IMMATRICOLATI CON CARRIERE PREGRESSE J

27.28%

TOTALE ITALIA

a.a . 2024/25)

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

10.73%

MILANO

16.67%
14.53% I
LOMBARDIA ITALIA (esclusa
(esclusa Milano) Lombardia)

TELEMATICHE

Percentuale di avvii di carriera con carriere pregresse per area geografica (

(Fonte: elaborazione MHEO su dati ANS

- MUR)

emi che,
PERCENTUALE DI AVVII DI CARRIERA CON CARRIERE PREGRESSE
A.A. 2024 -2025 J
52.92%
23.04%

TOTALE ITALIA

a.a . 2024/25)
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Dalla ricerca Il fenomeno degli ~y?AQWNGEr A8 OQeMBehessere La sostenibilita La sostenibilita | fattori
AKKy g ANe W A" dspin Mif universitari motore di sviluppo economico - ambientale, sociale nelle tre missioni determinanti
caratteristiche e in ltalia : locale: implicazioni finanziario degli ed economico - DNAAKY ? AW NErDMAKY AADABNAA®
impatto della caratteristiche del del modello della studenti : impatti finanziaria degli italiana Fondo di
brevettazione nelle top management Civic University sulla carriera Atenei finanziamento
universita italiane team e impatto inglese per il accademica ordinario
economico contesto italiano
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In Italia, pochi Atenei concentrano il 50% dei brevetti concessi, mentre la
maggioranza delle universita registra volumi molto ridotti o nulli?
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AUTORI : Valentina Morretta , Giovanni Barbato, Matteo Bodini, Matteo Capriolo ( Universita degli Studi di Milano ) e Paolo Castelnovo
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FONTI : (i) Database Orbis Intellectual Property (Orbis IP).

FOCUS : Analizzare in modo sistematico l'attivita brevettuale delle universita italiane (2000 V2022), descrivendo le dinamiche quantitati ve e
valutando qualita e valore tramite citazioni forward e patent value con dati Orbis IP e MUR. La brevettazione e in crescita ma polarizzata e
disomogenea, con tassi di successo in calo e forti divari territoriali; i brevetti sono leva cruciale della Terza Missione e ric hiedono interventi per
potenziare UTT, supportare aree meno attive e favorire collaborazioni pubblico -private.
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CARATTERISTICHE E IMPATTO DELLA BREVETTAZIONE NELLE UNIVERSITA ITALIANE
KEY INSIGHTS DEL PRIMO CAPITOLO (SEZIONE 1I)

1.

In Europa , tra il 2000 e il 2020, il numero
complessivo di domande di brevetto
universitario € cresciuto del 64,5% . Le
istituzioni italiane contribuiscono al 6,6%
delle domande di brevetto accademico

totali a livello europeo.

Il sistema italiano  della brevettazione
universitaria € fortemente polarizzato > pochi
Atenei (tra cui PoliM i, PoliTo, UniBo , UniGe
UniPd , UniMi ) concentrano il 50% dei

brevetti concessi , mentre la maggioranza
delle universita registra volumi molto ridotti

o nulli.

Esiste una forte correlazione tra la
dimensione DA A Ay ! rel/kdpacita di
generare brevetti  : le universita di maggiori
dimensioni risultano piu attive sul fronte

della brevettazione.

4.

D.

6.

La capacita brevettuale e geograficamente
concentrata , in particolare nel Nord , che
rappresenta il 47% dei brevetti universitari J
conla Lombardia al primo posto (29%),
seguita da Piemonte ed Emilia -Romagna |,
che complessivamente coprono circa il 65%

del totale nazionale.

Cultura brevettuale limitata , limitata capacita
operativa degli Uffici di Trasferimento
Tecnologico, e disallineamento tra I'offerta di
ricerca universitaria e la domanda industriale
contribuiscono a spiegare perché molte

universita non traducono ricerca di qualita in
proprieta intellettuale.

- 3ttivita brevettuale
prevalentemente nei  settori farmaceutico, delle
tecnologie medicali e delle biotecnologie )
evidenziando una specializzazione in ambiti ad
alta intensita scientifica.

AG!  uA,£ M Heo

universitaria si concentra



SEZIONE Il | 1. LA BREVETTAZIONE NELLE UNIVERSIT A ITALIANE m

Brevettazione universitaria | Dati e contesto europeo

e KEY INSIGHT -

E Tra il 2000 e il 2020, il peso complessivo delle domande di brevetti universitari e passato dal 6,2% al 10,2% di tutte le domande di E

| brevetto europee presentate da richiedenti europei. :
DOMANDA DI BREVETTI DEPOSITATI IN EUROPA )

La tabella presenta dati relativi al numero di domande di brevetto o numero di brevetti universitari depositati dalle universita di Italia, Regno Unito, Francia,
Germania e Spagna Vi principali poli della brevettazione universitaria europea Vpresso Ay ME#opean Patent Office) nel periodo 2000 V2020 .In particolare :

A -Walia sicolloca al quarto posto per numero di universita con almeno una domanda di brevetto depositata

Gli Atenei italiani hanno contribuito al 6,6% delle domande complessive di brevetto accademico a livello europeo ,pari a 7.088 domande .

La Germania risulta essere il principale produttore di domande di brevetti universitari in Europa ,con circa il 24% del totale , seguita dalla Francia (17,9%) e dal Regno
Unito (121%).

I numero medio di brevetti generati da Atenei italiani (89,7) e in linea a quello delle universita francesi (89,6) e di poco sotto a quello degli Atenei britannici (100,3).
La brevettazione  universitaria  costituisce  ABPb6 del totale dei brevetti depositati da richiedenti italiani , percentuale che & maggiore di quella tedesca 5,8% ma

inferiore agli altri principali Paesi europei .

To Do Do e

. Domanda di brevetti Domanda di brevetti Media del numero di % Brevetti univ . dei brevetti
N. univ. con almeno una univ univ o : o
: d brevetti univ. per europei depositati da

domanda di brevetto . e D : . .
(N.) (% sul totale) universita richiedenti nazionali

Italia 79 7.088 6,6% 89,7 8,6%
Regno Unito 131 13.144 12,3% 100,3 13,9%

Francia 215 19.265 18,0% 89,6 10,9%
Germania 190 25.822 24,1% 135,9 5,8%
Spagna 75 3.460 3,2% 46,1 14,6%
Domanda di brevetti e numero brevetti universitari ( univ .) depositati presso EPO in Italia, Francia, Regno Unito, Germania e Spagna dal 2000 al 2020
Fonte: rielaborazione degli autori da Méniere etal. 2024 p. 46
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SEZIONE Il | 1. LA BREVETTAZIONE NELLE UNIVERSIT A ITALIANE

Brevettazione universitaria | Fattori critici del processo di brevettazione
ettt ettt ettt KEY INSIGHT

! | fattori critici che ostacolano I'efficace trasferimento tecnologico in Italia includono una cultura accademica orientata alla

! pubblicazione anziché alla valorizzazione economica , la limitata capacita operativa degli Uffici di Trasferimento Tecnologico , un
| disallineamento tra I'offerta di ricerca universitaria e la domanda industriale , € significative disparita territoriali nella brevettazione.

© MHEO
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FATTORI CRITICI

Preponderanza della qualita della ricerca
La cultura accademica italiana pone, tradizionalmente, ? Ay N Afreponderante sulla qualita della pubblicazione scientifica piuttosto che sulla
valorizzazione economica della ricerca come criterio valutativo e di merito .

Capacita operative ridotte degli Uffici di Trasferimento  Tecnologico
Diversi contributi  mostrano come gli Uffici di Trasferimento Tecnologico (UTT) degli Atenei italiani presentino ancora capacita operative
ridotte e una marcata variabilitd tra le diverse istituzioni .

Mismatch tra domanda e offerta di trasferimento  tecnologico

Si evidenzia un mismatch tra la domanda di conoscenza applicata delle imprese italiane e l'offerta di trasferimento tecnologico universitario
Questo divario riflette la scarsa collaborazione accademia -impresa, la prevalenza di PMI con limitati investimenti in R&S, e la specializzazione
divergente :le universitd siconcentrano su tecnologie di frontiera, mentre le imprese italiane operano prevalentemente in tecnologie mature .

Disparita territoriali nella brevettazione universitaria

La brevettazione universitaria € concentrata in un numero limitato di poli di ricerca localizzati nelle regioni con tessuto produttivo piu vivace, il
che genera disparita territoriali . La prossimita geografica amplifica l'impatto dei brevetti universitari, poiché le imprese localizzate in prossimita
dei centri di ricerca assorbono piu rapidamente i risultati scientifici, creando vantaggi competitivi territoriali disomogenei
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SEZIONE Il | 1. LA BREVETTAZIONE NELLE UNIVERSIT A ITALIANE

Brevettazione universitaria in Italia | Statistiche descrittive del campione analizzato
ettt ittt KEY INSIGHT
1 Negli ultimi anni, le  domande di brevetto derivanti dalle universita italiane sono aumentate significativamente , mentre il  numero
' di brevetti concessi si e stabilizzato , con un tasso di successo in diminuzione e un aumento dei brevetti non concessi o decaduti ,
| evidenziando possibili criticita nella qualita delle proposte o nei processi di valutazione.
1
EVOLUZIONE DOMANDE DI BREVETTI }
Negli ultimi anni, le universita italiane hanno incrementato il numero di domande di brevetto presentate , passando da 186 domande nel 2000 fino ad arrivare a quota
1235 nel 2022 . Tuttavia, il numero di brevetti concessi non é cresciuto in modo proporzionale ,con un tasso di successo che si & progressivamente ridotto :se nel 2000

venivano concessi circa 100 brevetti, negli ultimi anni il numero si é stabilizzato ,a fronte di un aumento molto piu marcato delle domande .Parallelamente,
anche il numero di brevetti non concessi o decaduti .Questo divario crescente pu0 essere dovuto sia a una diminuzione della qualita media delle proposte, sia a criteri di

valutazione piu stringenti o0 a carenze di supporto tecnico e amministrativo nella fase di esame .

1600

i Totale brevetti concessi dal Totale domande di brevetto dal 1289
2000 al 2022 V7.311 2000 al 2022 V17.694 A

1200 v Y 1078 112988 1116

m T m EmEE,__

800 652 g 670 671 664 g& 674 B8 676

E—— ﬁ%ﬂmwﬁ%ﬂmﬂ o
400

S o

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20l 201202132014 2015 2016 2017 2018 2019

=g

mConcessi  mTotale complessivo

Domanda di brevetti e numero brevetti universitari ( univ .) depositati presso EPO in Italia, Francia, Regno Unito, Germania e Spagna dal 2000 al 2020
Fonte: rielaborazione degli autori da Méniére et al.

© MHEO
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SEZIONE Il | 1. LA BREVETTAZIONE NELLE UNIVERSIT A ITALIANE

Brevettazione universitaria in Italia

La brevettazione universitaria in Italia € fortemente polarizzata
—ehkef NAR KyCAJQWN&Er gAd DANTP Ag

la maggioranza delle universita presenta numeri piu limitati o nulli, riflettendo
grado di strutturazione dei Technology Transfer Office (TTO) e nella

- pochi Atenei

| Distribuzione dei brevetti per Ateneo

I panorama italiano della brevettazione universitaria & fortemente
polarizzato : pochi Atenei concentrano la maggior parte dei brevetti
concessi , mentre la maggioranza  delle universita presenta numeri
molto bassi o nulli . | principali poli sono il Politecnico di Milano (1358

brevetti, 181% del totale), il Politecnico di Torino (625,83%)e Ay CAd ¥ N
di Bologna (580, 7,7%), seguiti da Genova , Padova e Milano . | primi sei
Atenei coprono circa il 50% dei brevetti nazionali .

Al contrario,
evidenziando
riflette  differenze
di TTO strutturati,
nella cultura brevettuale

molte universita piu piccole hanno solo uno o due brevetti,

una quasi assenza di attivita brevettuale . Questo divario
negli investimenti in ricerca applicata , nella presenza
nella dimensione e qualita dei dipartimenti STEM e
interna .

Numero di brevetti concessi per Ateneo (2000

Er gaa

2673

625

580

214
220

251

329

-2022)

Fonte: Elaborazioni degli autori su dati Orbis IP

© MHEO
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differenze negli investimenti in ricerca applicata
cultura brevettuale interna

D, TJdAAA

, hel

= Politecnico di Milano

= Politecnico di Torino

= Universita di Bologna
Universita di Genova
Universita di Padova
Universita di Milano

= Universita di Pisa

= Universita di Firenze

= Universita Di Milano-Bicocca
Universita di Torino

= Universita di Roma La Sapienza

Altre 53 universita
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SEZIONE Il | 1. LA BREVETTAZIONE NELLE UNIVERSIT A ITALIANE

Brevettazione universitaria in Italia | Distribuzione d ei brevetti per dimensione e locazione di Ateneo

bt niaia it bt KEY INSIGHT -
' ANBkaEA NrdraNeEN ?AA QeAANrrdeAN N¥ ¢DNAAN AcA AA DZ B N Aunigreiadigrabdé AiensioneN A N e
' sonondH naeEenNAr N AXKAy dAA e Glograficamedte, k ta bapaita brevebtuglblé fortemente concentrata nel Nord -Ovest ,che !
| rappresenta quasi la meta dei brevetti concessi in Italia, grazie a un tessuto industriale denso e maggiori investimenti in R &S. i

© MHEO

BREVETTI PER CLASSE DIMENSIONALE DI ATENEO

Esiste una correlazione evidente tra la dimensione DN A Ay ! AilNtarhiai

di studenti iscrittiy e il numero di brevetti concessi . Questo andamento

suggerisce che le universita piu grandi abbiano una capacitd superiore di
produrre innovazione brevettabile rispetto agli Atenei piu piccoli . | dati piu
alti appartengono alla fascia X60.000 e e A A cgheiia di 294 brevett) e a
quella immediatamente inferiore  (media di 304 brevetti per Ateneo) dove
sono ampiamente concentrati i Politecnici che per natura presentano una
maggiore propensione alla brevettazione

N. medio brevetti ottenuti

60.000 e oltre 294
da 30.000 a 59.999 304
da 20.000 a 29.999 73
da 10.000 a 19.999 56
inferiore a 10.000 18

Classe Dimensionale

Numero medio di brevetti ottenuti per classe dimensionale Ateneo (2000
Fonte: Elaborazioni degli autori su dati Orbis IP

-2022).

BREVETTI CONCESSI PER UBICAZIONE DEGLI ATENEI

Il Nord -Ovest (con 13Atenei censiti nel campione) risulta essere fayea con Il

numero pid elevato di brevetti , pari a 3.455. Segue il Nord -Est con 12 |
Atenei e 1582 brevetti e il Centro con 1508 (17 Atenei), mentre il Sud (17 |
Atenei) e le Isole (5 Atenei) si attestano rispettivamente a 613 e 455
brevetti concessi . La capacita brevettuale & concentrata al Nord , dove il |
tessuto industriale & pil denso, le universita sono spesso pil collegate al |
mondo  produttivo e gli investimenti in ricerca e sviluppo risultano |
maggiori .

50% @ 345 J

40%

1.582
0% — w0 e 1.508
22% DN e

20% 613 | 455
10% 8% 6%
7. [ ] |

NORD-OVEST NORD-EST CENTRO SubD

Distribuzione brevetti concessi per regione (%) (2000
Fonte: Elaborazioni degli autori su dati Orbis IP

-2022)
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SEZIONE Il | 1. LA BREVETTAZIONE NELLE UNIVERSIT A ITALIANE m

Brevettazione universitaria in Italia | Distribuzione d ei brevetti per area geografica

ettt ettt ettt KEY INSIGHT -
! La Lombardia si colloca al primo posto per numero di brevetti concessi in Italia (29% del totale), seguita da Piemonte, Emilia - !
' Romagna e Toscana, che insieme coprono circa il 65% del totale. In termini di produttivita brevettuale media per Ateneo ,la Liguria |
l e prima con 381 brevetti , Seguita da Piemonte e Lombardia. i

BREVETTI CONCESSI PER REGIONE

La Lombardia si colloca al primo posto con 2.099 brevetti (29%), seguita
da Piemonte ,Emilia -Romagna e Toscana ,che si attestano a 874,865 e 853
brevetti . Queste quattro regioni da sole rappresentano il 64% dei
brevetti concessi in lItalia , evidenziando un forte legame tra innovazione,
industrializzazione e presenza di poli universitari e tecnologici avanzati . Il
Molise e la Basilicata, si trovano in fondo alla classifica, a dimostrazione di
un contesto meno favorevole alla ricerca e allo sviluppo tecnologico

450 @
35% @ 12.099 | it
30% 350
25% 865 | | 300
20% TS R .
15% 12% 12% 12% sz?o
10% 6% 5% 59 7
. I I 3% 3% 3% 3% 2% 2% 195 106 106
= e

Analizzando la produttivita brevettuale media degli Atenei per regione ,
emerge che la Liguria ha la piu alta media di brevetti concessi per
Ateneo (381), seguita dal Piemonte con 291, dalla Lombardia con 233 e
DA A Ay MBmag§maA con 216.

291
233216
14211310182
II 666560595352443519147
MY i s 55 .. @

1% 0% 0% 50
0% I ) 8 d i 5 a s 0
& o @) e G O e G & e & v O v YR 0 A0 ke
QQ\? oé\ v (yg éé\ QOQ\?\Y/D \O\V\v Qve\ v oov\v @C’é e‘&\? Qd\ o'ﬂ/ oo{(\ &QL\ Vé}\v OV\% \O/\v o o/\ é}o\ v(’% (ye e“j\ @0‘\ \O\V\ oo(c ﬁQ\ e&\ QO/\ QQV\ \Y/D Q?e\ o’ﬁ/ \YQS\ o& \Ov/\
VA T R 2 O RO SN S S SN ) ) Q- =
074 474 Sl & \504 7 ol 0 @V%\ 9% 4 5 > 0 ov\\\ o Sl s &
s X Y N\
4 4 & - W & &
<« © £ Q«o
Distribuzione brevetti concessi per regione (%) (2000 -2022) Distribuzione brevetti concessi in media per Ateneo (2000 -2022)
Fonte: Elaborazioni degli autori su dati Orbis IP Fonte: Elaborazioni degli autori su dati Orbis IP

© MHEO 73



SEZIONE Il | 1. LA BREVETTAZIONE NELLE UNIVERSIT A ITALIANE

Brevettazione universitaria in Italia

| Distribuzione d ei brevetti per settore di applicazione

R EREEEEEEEE R REREEEEEPEETErTs KEY INSIGHT

2y AandWdnaa
| Questo riflette una forte
E diagnostica

k eNW NAA?AKAN dA
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- BREVETTI CONCESSI PER SETTORE DI APPLICAZIONE §

= Pharmaceutical

= Medical technology

= Biotechnology

= Measurement

= Analysis of biological materials

= Organic fine chemistry
Transport

Altri 28 settori

Distribuzione brevetti concessi per settore di applicazione (2000
Fonte: Elaborazioni degli autori su dati Orbis IP

». Questo indica una forte

| settori economici in cui si € concentrata  maggiormente
Ay A Alpdvettua  in Italia sono il settore farmaceutico
che da solo conta Alypb delle invenzioni brevettate | il settore
delle tecnologie medicali e le biotecnologie

propensione
alla salute , alla chimica e alla diagnostica
collegati alla ricerca accademica e ai

campi legati
settori tradizionalmente
grandi poli scientifici .
mette in evidenza come

Nel complesso, il grafico

Ay d ANe W AbregettaiaN in Italia si concentri in modo
marcato in settori ad alta intensita di conoscenza
scientifica , ma mostra anche una certa varieta .
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2. IL FENOMENO DEGLI SPIN -OFF
UNIVERSITARI IN ITALIA: CARATTERISTICHE
DEL TOP MANAGEMENT TEAM E IMPATTO

ECONOMICO

- r AnNWAAN Ot Nr
Quasi la meta degli spin  -off universitari nasce in  ambito ingegneristico
(46%) e vede una crescente compartecipazione di manager ed esperti
provenienti dal mondo aziendale (31,4%), rappresentando un pon te da
universita ed impresa  ?



SEZIONE Il | 2. L FENOMENO DEGLI SPIN -OFF UNIVERSITARI IN ITALIA m
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AUTORI : Matteo Capriolo e Giovanni Barbato ( Universita degli Studi di Milano ) e Alice Civera (Universita degli Studi di Bergamo ).

FONTI : (i) siti web delle Universita, (ii) fonti online, (iii) AIDA.

FOCUS : Offrire un'analisi aggiornata e sistematica del fenomeno degli spin -off universitari in Italia, dalla definizione e quadro norma tivo alla
metodologia, evidenze empiriche, governance (TMT) e performance economico -finanziarie. Gli spin -off sono uno strumento di trasfe rimento
tecnologico della Terza Missione che coniuga finalita pubbliche e logiche di mercato; in Italia sono legittimati e monitorati ma presentano

fragilita strutturali (dimensioni ridotte, scarsa attrattivita di capitali, limitata crescita internazionale).
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2. IMPATTO ECONOMICO E SOCIALE DEGLI SPIN
UNIVERSITARI IN ITALIA

-OFF

KEY INSIGHTS DEL SECONDO CAPITOLO (SEZIONE I 1)

A partire dal 2018 si osserva una  riduzione
significativa e costante del numero di nuovi
spin -off universitari, che passano da 86 nel
2018 a 20 nel 2024 a causa di incertezza
causata dalla pandemia del 2020 e regole piu
restrittive.

La distribuzione territoriale degli spin -off
universitari € fortemente concentrata al Nord
(47%). Centro e Sud rappresentano ciascuno circa
un quarto dei casi, ma mostrano una minore
intensita media per Ateneo

La maggioranza degli spin  -off universitari nasce
in Atenei di grandi e mega dimensioni :
sostenuti da maggiori risorse e infrastrutture,
generando complessivamente circa il 70% del
totale .

La costituzione degli spin  -off avviene
prevalentemente A XKy g AANEAe
Ateneo (88%), indicando una limitata
collaborazione inter  -universitaria
Analogamente, gli spin  -off risultano in larga
parte monodisciplinari (83%).
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Gli spin -off universitari sono mediamente costituiti

da team di 4 fondatori . La composizione dei TMT
evidenzia un marcato  squilibrio di genere (76%
uomini), in larga parte riconducibile alla prevalenza

di iniziative in ambito =~ STEM.

Il TMT & composto peril  68,6% da personale
accademico e peril 31,4% da manager ed esperti
esterni , segnalando una crescente integrazione di
competenze manageriali.

Gli spin -off universitari presentano un basso tasso di
fallimento (1% entro il primo anno; 7% entro cinque
anni), indicando una buona capacita di sopravvivenza

nel medio periodo.

Gli spin -off universitari presentano un numero medio
di dipendenti basso (3,9), con livelli contenuti di ricavi
e occupazione. La redditivita (ROE) risulta altamente
variabile nel tempo, mentre la leva finanziaria & bassa

riflettendo una forte dipendenza dal capitale proprio

HEO



SEZIONE Il | 2. L FENOMENO DEGLI SPIN -OFF UNIVERSITARI IN ITALIA m

Caratteristiche generali degli spin -off universitari | Evoluzione storica delle nuove costituzioni

e KEY INSIGHT -
tIl'numero  dinuovi spin  -off universitari ha registrato una forte diminuzione negli ultimi anni , passando dai picchi del 2015 e 2018 a !
' soli 34 nel 2023 e 20 nel 2024, riflettendo sia una possibile contrazione reale sia fattori temporanei e strutturali che ne o stacolano la |
| nascita. |

I numero dei nuovi spin-off universitari € relativamente  costante

(nonostante una decrescita significativa tra il 2012 e il 2015), fino al
100 2018. Dal 2018, infatti, il numero di nuovi spin -off universitari

diminuisce  sensibilmente (e in modo costante) nel tempo, passando

90 da 86 a 20 nuovi spin -off universitari nel 2024 .
80
70 Mentre i dati relativi alle ultime annualita (specialmente 2023 e
2024) possono riflettere una certa inerzia da parte degli Atenei
60 A N &gBigrnare i propri siti web (che qui rappresentano la principale
50 fonte informativa da cui sono stati estratti i nomi degli spin -off
universitari), la decrescita costante del numero degli spin -off
40 universitari pu0 essere attribuita a molteplici fattori :
30
A Perturbazioni introdotte  dalla pandemia nei sistemi di ricerca e
20 trasferimento, in particolare  su infrastrutture di ricerca e
10 collaborazioni accademia Vimpresa , che possono aver rallentato i
0 percorsi di incubazione e valorizzazione (OECD, 2023).

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 A Regole interne troppo restiive  possono ridurre Ay d AA NIA € d A &

creazione di spin-off universitari, suggerendo che eventuali
irrigidimenti  locali abbiano potuto pesare .

Numero di nuovi spin -off universitari per anno (periodo 2010 -2024)
Fonte: siti web universitari
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SEZIONE Il'| 2. IL FENOMENO DEGLI SPIN -OFF UNIVERSITARI IN ITALIA
Caratteristiche generali degli spin

1 . . . . .

1 Gli spin -off universitari sono

! Sud coprono ciascuno circa un quarto dei casi, ma presentano una media per Ateneo inferiore, evidenziando la necessita di raf
|

1

mentre

di cui

di cui Milano

Sud e isole

Numero di spin

© MHEO

Si evidenza una significativa
nelle universita
le universita del Centro e del Sud rispettivamente
sole universita
off universitari
universita
degli spin -off universitari

-off universitari

fortemente concentrati nel Nord Italia (47%)

| Distribuzione e numero medio per area geografica

KEY INSIGHT
,con Lombardia e Milano come principalihub . Centro e
for zare

gli ecosistemi locali.

DISTRIBUZIONE PER AREA GEOGRAFICA

SRR J

concentrazione
del Nord , le quali

degli spin -off universitari
ne hanno costituiti il 47 % del totale ,
il 27% e il 26%. Le

lombarde hanno poi costituito il 15% del totale degli spin -

e circa il 33% del totale del Nord Italia , mentre le tre

statali presenti nel territorio di Milano hanno generato il 9%
italiani .

Centro
Nord
Lombardia

244 27%
419 47%
137 15%
84 9%
238 26%
901 100%

-off universitari, e percentuale sul totale, per area geografica (Nord, Centro, Sud
e Isole), e focus su contesto Lombardo e Milanese
Fonte: elaborazione degli autori

Nel periodo 2010-2024, gli Atenei
17,5 spin -off universitari ad Ateneo , mentre quelli
rispettivamente 128 e 132. Le universita di Milano
mediamente il valore maggiore |, pari a 28 spin -off universitari

Sud e Isole NN 132

dicui Milano I 28.0

dicui Lombardia I 19.6

Nord | 17.5
Centro [N 12.8
0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 30.0

Numero di spin  -off per universita del Nord (n. univ = 24), Centro (n.
= 18), e focus su contesto Lombardo e Milanese

Fonte: elaborazione degli autori

del Nord hanno generato una media di
del Centro e del Sud
raggiungono
ad Ateneo .

univ =19) e Sud e isole (n.

univ
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SEZIONE Il | 2. L FENOMENO DEGLI SPIN -OFF UNIVERSITARI IN ITALIA m

Caratteristiche generali degli spin -off universitari  |Edr A cdk?  deAN N A?BNace BNDfhe nNa
e KEY INSIGHT -
E La maggior parte degli spin -off universitari nasce negli Atenei di grandi e mega dimensioni , che generano circail 70% del totale .1 E
| mega Atenei si distinguono per una produzione media superiore, grazie a risorse, infrastrutture e reputazione piu elevate :

Fattori chiave che favoriscono una maggiore
creazione di spin  -off nelle grandi universita

Eufiyéu=CjuA M M , CIfMéA TMEuA &Mé EufM, AuA M

Gli Atenei di dimensioni maggiori (mega e grandi ) contribuiscono in modo piu sostanziale alla creazione di |

imprese spin -off universitari .1 soli 12mega Atenei italiani hanno infatti generato circa il 40 % di tutti gli spin -off A Maggiore bacino di docenti , ricercatori e
universitari italiani . Inoltre, i soli due politecnici di dimensioni maggiori (Politecnico di Milano e Politenico di | studenti , che aumenta le opportunita di

Torino) generano il 10% DA A Ay d popolzioAe di spin -off universitari qui considerata e il 1%% degli spin -off | | sviluppare idee imprenditoriali.

universitari dei mega e grandi Atenei . Nel periodo 2010-2024, le universita di mega dimensione confermano la loro {,’

predominanza  superando mediamente i 28 spin-off universitari per Ateneo . Le universita di piccole -medie * A Ampia varieta di aree  disciplinari, che favorisce
dimensioni invece raccolgono solo il 10% del totale complessivo di spin -off. | N collaborazioni interdisciplinari e innovazione.

1
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1
1
|
|
1
I
|
1
1
:
I
A Presenza di Uffici di Trasferimento :
Tecnologico (UTT) piu strutturati e servizi di ]
supporto specializzati. :
1

1

|

1

1

I

I

1

|

|

1

I

1

1

I

|

1

I

1

1

|

Mega (> 40.000 studenti ) 343 38% Medio (n. univ=18) | I os
Grande (20.000 -40.000

A Localizzazione in aree metropolitane o
289 32% distretti industriali , facilitando i collegamenti

|
|
|
|
I
|
|
:
|
studenti s |
Medio (10.000 -20.000 . 7 Grande (n. univ=15) |, 1o ' conimprese, investitori e incubator
studenti ’ :
Piccolo (< 10.000  studenti ) 92 10% mega (n. univ=12) [ N :c | A Maggiore reputazione e visibilita , per attrarre
|
|
|
|
|
I
|
|
|
|

partner industriali ,talenti e progetti di ricerca
01 100%

di alto profilo, rafforzando ulteriormente la
capacita innovativa e imprenditoriale.

Numero di spin  -off universitari, e percentuale sul totale, per Numero mediodispin ~ -e RR nN& ?Ad¥ Ne&r dad N DZBNAT
D BNAr de AN DNAAKA! ANANe ZINifAdG gacAADNG T NDZ e {(Meged@aaeAedio, Piccolo)
Fonte: elaborazione degli autori Fonte: elaborazione degli autori
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SEZIONE Il | 2. L FENOMENO DEGLI SPIN -OFF UNIVERSITARI IN ITALIA m

Caratteristiche generali degli spin -off universitari | Universita coinvolte e origine disciplinare
et ettt ettt KEY INSIGHT -
! La costituzione degli spin  -off universitari si verifica prevalentemente nell’ ambito di un singolo Ateneo (88%), il che denota una !
' limitata propensione alla collaborazione inter -universitaria . Analogamente, la loro natura € in larga parte monodisciplinare (83%), |
l suggerendo una  scarsa integrazione tra ambiti disciplinari differenti. i
NUMERO UNIVERSITA COINVOLTE INUNO SPIN ~ -OFF ORIGINE DISCIPLINARE DEGLI SPIN -OFF UNIVERSITARI
Solamente il 12% degli spin -off universitari vedono la partecipazione di piu ) ) o o ) o
Atenei alla loro costituzione, e in particolare, vedono docenti o ricercatori L_a tabella ev@gnz_la.che. solamente il 17% degli Spin -off umversnarlv_ L o
risultano multidisciplinari s ' A Qe AncAcde Od®OuiveSiyari s ui DANT A«

di pit universita rappresentati A A Ay d, AdeiNlaeo\ EMT. Al contrario, il 90%
degli spin -off universitari & fondato e gestito da personale accademico di un
solo Ateneo . Da questo punto di vista, lo spin -off universitario non sembra
essere, 'al mo'men.to,' . uno  strumento particolarmente efficace  di personale accademico.
collaborazione interistituzionale

- 0, i in -
Numero di universita coinvolte nel TMT N: dlo?fpm a StF())TaIeOﬁ S Origine disciplinare  dello spin -off N. di spin -off % di spin -off

Una sola universita 88% Monod|SC|pI|nare 83%

*|| personale accademico dello spin -off universitario proviene da una sola delle 14 macroaree
disciplinari dei settori scientifico disciplinari presenti in Italia
**Nel TMT di uno spin -off universitario il personale proviene da almeno due macroaree diverse

€ nato da collaborazioni di docenti o ricercatori con lo stesso background
scientifico -disciplinare. Lo spin -off universitario non sembra essere una
leva particolarmente  efficace di collaborazione interdisciplinare tra

Numero di spin  -off con una sola universita o piu universita Origine disciplinare dello spin -off sulla base delle 14 aree degli SSD: monodisciplinare
rappresentate nel proprio Top Management Team (TMT) (una sola area disciplinare) vs multidisciplinare (piu aree disciplinari)
Fonte: elaborazione degli autori Fonte: elaborazione degli autori
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SEZIONE Il | 2. L FENOMENO DEGLI SPIN -OFF UNIVERSITARI IN ITALIA m

Caratteristiche generali degli spin -off universitari | Distribuzione per area disciplinare (spin -off monodisciplinari )
ettt ettt KEY INSIGHT -
1 Gli spin -off universitari monodisciplinari sono concentrati nelle  discipline ingegneristiche (46% del totale Vdi cui 37,3% ingegneria !
' gAD2rAcEdAAN N DNAAYydAReEBA' deANR ¢ Rt u dAFf NF ANEdA OdWdAN N AcEOt dogiBia A? e/
E mentre le scienze sociali pesano solo il 7,3%. Questo conferma il forte orientamento verso settori applicativi e industriali : |

DISTRIBUZIONE DEGLI SPIN _-OFF UNIVERSITARI MONODISCIPLINARI PER AREA DISCIPLINARE

-y AGERBA Ky d AP NridustNeted, fe DRI A Ay A Re agereradie A N

. ; . e P ; = Scienze politiche e sociali 1 0.4%
37,3% degli spin-off wuniversitari  monodisciplinari in ltalia . | : .p F °
Sommando anche Angegneria civile e architettura, pari a 8,7%, | Scienze economiche e statistiche —
queste due aree rappresentano il 46 % degli spin -off universitari | Scienze giuridiche m 0.9%

monodisciplinari . Seguono le scienze mediche (10%), chimiche AOLNA' N raecdOt NR RdAe rmmmmd3BwNR nNDAFfef dOt N Nr
(8%), biologiche (7,1%) e agrarie/veterinarie  (6,8%). Si evidenzia una | AOdNA' N DRNAKSAAADOt dAamm @A Ae Ae? Qe WANAANGEAEN N 7

prevalenza degli spin -off universitari appartenenti alle discipline | — ; . :
STEM | Ingegneria industriale e dell'informazione ]

. ) . ) E . Ingegneria civile e Architettura I S.7%
Nei settori STEM, la collaborazione con AydAD2ZrlacdA

valorizzazione economica dei risultati, Ay e &d NA A ABritexoae | o g e

applicata e Aagcesso a laboratori e fondi favoriscono la nascita | Scienze mediche  mE— 7.6%

di spin -off universitari . Scienze biologiche 7.1

Invece, la totalita degli spin -off universitari appartenenti alle aree / Scienze dellaterra . 3.1%

delle scienze sociali (scienze economico -statistiche, scienze  / Scienze chimiche I 3.0

politiche e sociali, e scienze giuridiche) arriva al 7,3% del totale, / Scienze fisiche == 35%

mentre le scienze naturali (scienze agrarie e veterinarie, scienze : . : .

. . . . o . . ; Scienze matematiche e informatiche I 6.3%

biologiche, scienze della terra, scienze chimiche, scienze fisiche e |

scienze matematiche e informatiche) generano il 34,8%. § 0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0%
Percentuale di spin  -off universitari per area disciplinare (SSD) sul totale degli spin -e R onAdisciplinari &

Fonte: elaborazione degli autori
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Caratteristiche del TMT

E Gli spin -off universitari sono costituiti mediamente da
' Top Management Team (TMT) evidenzia uno
| misura, alla preponderanza degli spin

squilibrio di genere

team di quattro fondatori

-off universitari in ambito STEM

| Caratteristiche generali e distribuzione di genere

(76% uomini, 24% donne); q

KEY INSIGHT

, garantendo agilita decisionale. La composizione dei

uesto fenomeno e riconducibile, in larga

, Che continua a presentare un significativo gender gap.

DATI DI OVERVIEW DEI TMT J

Tabella descrittiva del TMT

.
:
w
’
:
s

Caratteristiche generali degli spin

\ Sebbene

Gli spin -off universitari italiani sono

costituiti mediamente da team
composti da quattro fondatori
garantendo agilita decisionale e una

pluralita di competenze

la maggior parte presenti
una struttura  standardizzata, non
mancano eccezioni : alcuni spin -off
universitari sono costituiti da un solo
membro, mentre altri coinvolgono
oltre dieci fondatori, a testimonianza
della flessibilita nella composizione

dei team e della possibilita di
integrare competenze altamente
diversificate

-off universitari analizzati

Fonte: elaborazione degli autori
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DISTRIBUZIONE DI GENERE

= Donne

= Uomini

Percentuale per genere dei componenti del TMT team degli spin

Emerge come piu di tre quarti dei

ingegneria

Questo
elemento
anche

principalmente
off universitari
in  ambiti

inespresso .

membri sono uomini (76,4%), mentre
le donne rappresentano meno di un
guarto (23,6%). Questo  squilibrio
riflette dinamica legata

al fatto che gli spin -

nascono soprattutto
disciplinari V
e ICT V storicamente a
prevalenza maschile .

come

rappresenta un
di disparita di genere, ma
potenziale ancora

Fonte: elaborazione degli autori

-off universitari
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SEZIONE Il'| 2. IL FENOMENO DEGLI SPIN -OFF UNIVERSITARI IN ITALIA

Caratteristiche del TMT

| Distribuzione dei membri accademici per posizione universitaria

I == =TT T T T oo o oo o o o oo KEY INSIGHT
E Gli spin -off universitari italiani integrano expertise scientifica e manageriale - i1 68,6% del TMT proviene dal mondo accademico

! (professori e ricercatori), il 31,4% da manager e esperti aziendali con ruoli esecutivi, tecnici e di supporto. Questa composizione

| bilanciata riflette I'evoluzione verso organizzazioni strutturate, capaci di trasformare la ricerca in valore commerciale

1

l Il 68,6% del top management team

DISTRIBUZIONE DEI MEMBRI ACCADEMICI PER POSIZIONE UNIVERSITARIA |

degli spin -off universitari italiani proviene dal mondo accademico, apportando competenze tecnologiche e scientifiche essenziali .

Tuttavia, la presenza di figure provenienti dal contesto aziendale, pari al 31,4%,riflette la crescente integrazione di competenze imprenditoriali e manageriali

Tra il personale non

accademico, ruoli esecutivi e di

feW NEAAAON unNaE& Ayn
guidano strategie e relazioni di

mercato.

Le figure tecniche (8,5%)
forniscono competenze
specialistiche.

Nella categoria “dltro ruolo y
(11,%) rientrano  professionalita

eterogenee come consulenti ,
freelance o profili commerciali

Esecutivi Tecnici

© MHEO

Per il personale accademico si
evidenzia un equilibrio tra
professori (33%) e ricercatori
33.0% (29,4%), che guidano
l'innovazione trasformando la
ricerca in impresa.

nRI uUy

68.6% Accanto a queste figure senior,
si registra anche la  presenza di
dottorandi (4,3%) e studenti
4.3% 29.4% (1,9%) segnale di una crescente
s AT o2 apertura verso le nuove
A generazioni
Altro ruolo = Non Accademici = Accademici = Dottorandi = Professori = Ricercatori = Studenti
Percentuale di accademici per posizione universitaria nel TMT degli spin -off universitari

Fonte: elaborazione degli autori
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SEZIONE Il | 2. L FENOMENO DEGLI SPIN -OFF UNIVERSITARI IN ITALIA m

interventi mirati per rafforzare resilienza e crescita.

Performance economiche degli spin -off universitari | Evoluzione storica del tasso di fallimento

ettt ettt ettt KEY INSIGHT -
! Gli spin -off universitari mostrano un basso tasso di fallimento (1% entro il primo anno, 7% entro cinque anni), evidenziando una !
' buona capacita di sopravvivenza . Tuttavia, si registrano fluttuazioni annuali legate a fattori congiunturali e strutturali che richiedono |

_______________________________________________ ;
spin -off creati a 1l anno a 3 anni a 5 anni valutate principalmente attraverso indicatori economici come
71

I
= |
I
0% 0% 3% . numero di dipendenti, ricavi e redditivita . Tuttavia, :
65 0% 0% 3% . considerando che queste imprese tendono a mantenere i
72 0% 1% 10% | dimensioni contenute, il tasso di sopravvivenza Vovvero la I
45 0% 4% 7% : percentuale di spin  -off universitari ancora attivi rispetto al ;
46 204 204 15% ! totale iniziale Vrappresenta un parametro chiave per :
91 1% 1% 204 " misyrare il successo nel tempp . In paraillleloj il .tasso di :
60 5% 8% 10% : fall‘lmentov indica Ig quota di spin -9ff universitari che hanno )
76 1% 3% 4% ' ONrr Ane AyAanngdgWdnaR ©RR&ENAD2 ’.)/\A:W
I sostenibilita e della resilienza del settore. i
86 1% 2% 3% i 4
63 2% 3% 16% Il tasso di fallimento degli spin -off universitari italiani cresce
55 4% 4% ' nel tempo :solo Al%6 delle aziende fallisce entro il primo anno,
67 0% 13% 7 il 4% entro tre anni e il 7% entro cinque anni . Nonostante
50 2% = = Ay A? BN prageessivo, la percentuale rimane contenuta,
34 3% - - confermando la buona capacita di sopravvivenza del settore .
2024 20 = - = Tuttavia, il tasso di fallimento non €& uniforme :in alcuni anni,
Failure media come il 2014, il 2016, il 2019 e il 2021, si registrano valori superiori
del periodo 2 1% 4% % alla media .

Numero di spin  -off universitari fondati per anno e tasso di fallimento a uno, tre e cinque anni dalla fondazione
Fonte: elaborazione degli autori
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SEZIONE Il'| 2. IL FENOMENO DEGLI SPIN -OFF UNIVERSITARI IN ITALIA

Performance economiche degli spin

-off universitari

| Evoluzione storica delle dimensioni individuate

R R EEE LR R PP EEEEEETEeTs KEY INSIGHT

Gli spin -off universitari sono mediamente di
molto variabile nel tempo

. mentre la

piccole dimensioni, con ricavi e occupazione contenuti . Laredditivita (ROE) risulta

leva finanziaria € bassa

, indicando una forte dipendenza dal capitale proprio

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

Media

¢40Aid vy moE | oE
0,03 35.205 24% 0,52
0,32 34.880 1.024% 0,49
0,32 2.724.287 161% 0,60
0,27 249.537 770% 0,73
0,28 14.777 1.103% 0,21
7,15 1.006.855 432% 0,20
0,45 90.827 915% 0,15
1,81 792.045 541% 0,08
18,12 11.871.764 1.498% 0,49
8,20 913.312 478% 0,16
1,83 518.524 720% 0,58
1,81 835.768 968% 0,24
8,16 1.266.773 908% 0,70
3,33 1.410.290 1.184% 0,29
1,37 1.636.750 -975% 0,21
3,93 1.818.207 685% 0,43

Numero di dipendenti, dei ricavi, del ROE e del D/E per anno di fondazione
quelli degli spin  -off universitari nati in quel medesimo anno. Fonte: elaborazione degli autori

© MHEO

NUMERO MEDIO DI DIPENDENTI, DEI RICAVI, DEL ROE E DEL D/E PER ANNO DI FONDAZIONE

In generale, gli spin -off universitari italiani sono di piccole dimensioni .Fanno
eccezione quelli nati nel 2015, nel 2018, nel 2019 e nel 2022 che presentano un
valore rispettivamente  di 7, 18, 8 e 8, di molto superiore alla media pari a circa
3,93.

| ricavi medi sono pari a a 1,8 Milioni ,con un picco di quasi 12Milioni di euro nel
2018 e un minimo di circa 15 mila euro nel 2014. Il ricavo risulta fortemente
legato alla dimensione media delle imprese . Nel 2018 infatti sono stati creati
spin -off universitari piu grandi e che quindi hanno generato piu ricavi dalle
vendite .

-y A A edgnzig, che non sempre esiste una correlazione diretta tra ricavi e
ROE: in alcuni anni con ricavi bassi, come il 2011e il 2014, gli spin -off universitari

hanno comunque registrato ROE elevati, segno di una gestione efficiente

delle risorse . Al contrario, gli spin -off universitari nati nel 2024 mostrano un ROE
fortemente negativo .

La leva finanziaria rimane contenuta, a conferma che il finanziamento degli
spin -off universitari avviene prevalentemente tramite capitale proprio ,dato il
limitato accesso a capitali esterni dovuto alla percezione di rischio associata al
contesto accademico

. valori sono la media di
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SEZIONE Il'| 2. IL FENOMENO DEGLI SPIN -OFF UNIVERSITARI IN ITALIA

Cluster Analysis degli spin

-off universitari

Vengono rappresentati i risultati della Cluster Analysis (K
italiani sulla base di variabili organizzative e di performance

-means ) condotta per

| Principali evidenze emerse

identificare gruppi omogenei di spin i
. L'analisi ha individuato quattro cluster distinti, riflettendo la varieta di |
combinazioni tra origine accademica, competenze manageriali e capacita di generare valore economico. l

-off universitari

Variabile

Numero di osservazioni

Tipologia di cluster

Descrizione sintetica

© MHEO

Cluster 1
215
3,7
7,7

47,0
53,0
0,89
0,04
1.525.393

Spin-e RR XneAaNX
mercato

Spin -off ibridi, capaci di integrare
competenze scientifiche e
manageriali, con performance
economiche nella media.

A CEA

Cluster 2
208
3,3
52,1
88,4
11,6
0,96
0,02

386.211

ASpim-AfDaticBdgici dil piccola scala
a leadership femminile

Iniziative accademiche di piccola
scala e a elevata partecipazione
femminile, focalizzate sulla
valorizzazione scientifica.

Cluster 3
180
7,1
27,4
64,2
35,8
0,74
0,13

4.934.848

Spin -off di grandi dimensioni,
imprenditoriali ad alte prestazioni
economiche

Imprese ad alta intensita
imprenditoriale, con team ampi e
governance manageriale, orientate
alla crescita e alla redditivita.

Cluster 4
182
2,4
0,0

100,0
0,0
0,96
0,02
797.025

Spin -off accademici a bassa
intensita di mercato

Spin -off esclusivamente
accademici, con scarso
orientamento al mercato e finalita
prevalentemente conoscitive.
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SVILUPPO LOCALE: IMPLICAZIONI DEL

MODELLO DELLA CIVIC UNIVERSITY
INGLESE PER IL CONTESTO ITALIANO

- r AnQNWAAN Ot Nr
Il modello della Civic University ridefinisce strategicamente il ruolo delle

universita per generare impatto socio -economico nei territori tramite la
collaborazione con soggetti pubblici, privati e non profit?



AiMj uA, M uu ¢ es =yC, uGMénuy3 >AIM JAYyAéM Eu fAGu-CeaeaeA
MODELLO DELLA CIVIC UNIVERSITY INGLESE PER IL CONTESTO ITALIANO
Overview del quarto capitolodel Vé Anneacane DNAAYyArr NeWAaeaxcde o MA

D) @ D o © @

O,
A

AUTORI @ Antonella di Maso ( Universita degli Studi di Bergamo ), Giovanni Barbato e Alessandro Sancino ( Universita degli Studi di Milano ).
FOCUS : lllustrare le caratteristiche del modello della civic university e approfondirne le dimensioni applicative tramite il caso del Civic

University Network (CUN) costituito in Inghilterra nel 2020. La civic university amplia la missione accademica integrando insegnamento, ricerca

e impegno civico, con responsabilita sociale, contributo al bene comune e sviluppo dei territori, in risposta a richieste di acc ountability e impatto

sociale.
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MODELLO DELLA CIVIC UNIVERSITY INGLESE PER IL CONTESTO ITALIANO
KEY INSIGHTS DEL TERZO CAPITOLO (SEZIONE II)

Il modello inglese della  Civic University  si
articola in un  framework di sette
dimensioni strategiche : SCOpO e impatto

sociale; impegno multilivello; approccio
WNeEre AKyN .

eAdrAndgOe N dBnNfAe

DNAX K?2efeS DIrneAdkdgAdnaa

trasparenza e accountability; innovazione
e sperimentazione.

La piena adozione del modello della Civic
University € ostacolata da una governance
frammentata e dalla pressione dei ranking
accademici. Superare queste sfide richiede
un profondo cambiamento organizzativo e
culturale

Il Civic University Network (CUN) ridefinisce
strategicamente il ruolo dell'istruzione
superiore, posizionando le  universita come
"anchor institutions " per generare
implitid soeiale, economico e ambientale

(A dnBiRenitore S Questo approccio mira a

riequilibrare le disparita regionali e a
creare valore pubblico

Per superare un approccio frammentato e
poco integrato all'impegno civico , le
universita sono invitate ad adottare i Civic
University Agreements (CUASs). Questi
formalizzano la missione civica attraverso
strategie radicate nel territorio, partnership
(pubblico -privato e non profit) mirate e
misurazione dell'impatto.

/
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SEZIONE Il | 3. IL MODELLO DELLA CIVIC UNIVERSITY m

Dimensioni concettuali costitutive del modello della Civic University | Le sette dimensioni

R ERREEEEEE L R R PP EEEEEETEeTs KEY INSIGHT -

1

I - - - - - - - - - - - - - - -

! Il modello della Civic University si articola in un framework di sette dimensioni strategiche che integrano I'impegno sociale e
| civico in tutte le missioni universitarie
1
1

LE 7 DIMENSIONI DELLA CIVIC UNIVERSITY }

Nel modello della Civic University, Ay ¢ BnNf Ae reQdAAN N OdWdgOe & dAANFP &AAn ereaddd sinedgre shid si gspriméng, in setieeditngnsionA W Ner g A A cEd,
principali s e?Nr AN cEAnnaNr NAAhAAe AA XOQAEa DZ ¢, DNAAGAEAX DNAKA >dWdgO CAQWNEr dar OQeAr

N
A

SCOPO E IMPATTO SOCIALE VSenso di scopo chiaro: generare valore per la societa, affrontando sfide collettive e coinvolgendo attivamente
comunita, individui e organizzazioni nella co -creazione di conoscenza e soluzioni.

IMPEGNO MULTILIVELLO VCoinvolgimento attivo su scala locale, nazionale e globale, con collaborazioni strategiche che arricchiscono didattica
e ricerca e generano impatti concreti sullo sviluppo sociale ed economico.

l @eé A>>uA A-uiyu>A M ufeMg, A VEMageMentintedviiojinMugte Idattivita: docenti e studenti riconoscono il valore delle
iniziative esterne, che arricchiscono ricerca, didattica e percorso formativo, offrendo opportunita concrete e migliorando le pr ospettive di carriera.

SENSO DEL LUOGO Vu DANAAdA & EADZHOAAA ANA ANcaedareacdeR OeAr DNcAnre ?A XAAkeacAnreacde
infrastrutture progettati per generare impatti positivi sul tessuto urbano e ambientale.

EufiaeA, u=u-uy3 | ==y uVRbkbseidedfaie eollaborazioni esterne per sostenere progetti ad alto impatto. Incentivi e
riconoscimenti per chi costruisce ponti oltre i confini disciplinari, favorendo innovazione e sviluppo.

TRASPARENZA E ACCOUNTABILITY  VStandard elevati di trasparenza e resgogsabilité, con parametri chiari per misurare e comunicare
AydBnAanes >eB?AdOA' deAN NRRJOQOAON cARReac' A ANfdandBdgad N RJD2OdA Df OdanaAL

INNOVAZIONE E SPERIMENTAZIONE  VPropensione a sperimentare pratiche innovative e programmi di imprenditorialita e innovazione sociale,
adottando approcci creativi e collaborativi per affrontare le grandi sfide contemporanee.
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SEZIONE II'| 3. IL MODELLO DELLA CIVIC UNIVERSITY
VCUN ¢ UuUAANF cAEN

Civic University Network ANGEEJA®R E

! KEY INSIGHT -
! Il Civic University Network (CUN) ridefinisce strategicamente il ruolo dell'istruzione superiore, posizionando le universita come !
! "anchor institutions " per generare impatto sociale, economico e ambientale nei territori . Questo approccio miraa  riequilibrare le |
i disparita regionali e a creare valore pubblico attraverso una profonda interazione tra l'istituzione accademica e le esigenze locali. i

ORIGINE

Il Civic University Network (CUN) rappresenta uno dei tentativi piu significativi degli ultimi decenni di ridefinire il ruolo delle istituzioni di istruzione superiore nel Regno
Unito . Il Network riunisce istituzioni che desiderano creare impatto nei luoghi in cui operano .Lanciata nel 2020, Ay d A d ‘trapAosigin Adalla Civic University Commission

della UPP Foundation ,un organismo indipendente con Ay e k d, Ndi prajntiovere  la missione civica DN A Ay d, r Asmferiotge.R& molti anni, gli investimenti  nella ricerca
si sono concentrati in modo sproporzionato  nel triangolo Londra VCambridge \WOxford, mentre altre regioni hanno affrontato sfide legate al sotto -investimento , al calo
della produttivita e A A Ay A? RI®gI\ sqeilibri sociali . Il CUN ha la missione di riequilibrare queste disparita

VISION TRE DIMENSIONI DEL CUN

Ruolo delle universita del territorio

. Importanza
N e c?, ecEN ]
Oltre alla didattica e ricerca,

®eANA' gAcEN Ay dBnAaane DN A@sfigo n e? " A\’

attraverso molteplici ambiti strategici o priority areas ) e, Il modello di universita civica

attraverso la forza collettiva della rete di universita
britanniche, promuovere avanzamenti sociali, economici ed
ambientali nei territori.

ATTORI COINVOLTI

-y dAd' gdidaty dala Skeffield Hallam University
collaborazione con un  consorzio di istituzioni e
organizzazioni di rilievo , € ha sviluppato solide connessioni
con attori governativi centrali e locali , che vedono nella
rete un veicolo di cambiamento sociale positivo.

,in

© MHEO

l'universita & un'influente
"anchor institution” che
incide su economia, cultura,
coesione sociale e
sostenibilita, offrendo
stabilita e migliorando le
condizioni civiche dei
territori

L'impatto civico

sposta il focus dalle
ambizioni globali al
territorio
concreto con bisogni e
aspirazioni, spingendo

, inteso come spazio

l'universita ad  allineare la
propria missione alle realta

locali .

civico

Impatto

emerge dall'interazione tra universita e territorio ,
trasformando l'istituzione in un catalizzatore di cambiamento e un
generatore di valore pubblico

, superando i confini tradizionali.
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SEZIONE Il | 3. IL MODELLO DELLA CIVIC UNIVERSITY m

Civic University Agreements VCUAs | Contesto e principi guida
e KEY INSIGHT -
! Per superare un approccio frammentato e poco integrato all'impegno civico , le universita sono invitate ad adottare i Civic !
' University Agreements (CUAs). Questi formalizzano la missione civica attraverso strategie radicate nel territorio, partnership mirate e |
i misurazione dell'impatto, garantendo un allineamento strategico delle risorse accademiche con le priorita locali e gli stakeh older.
1 1
G T T T e e e e e e e T
I CONTESTO E DEFINIZIONE |
1 |
| Sebbene a livello storico molte universita gia contribuissero alle comunita locali, poche seguivano delle strategie formali predefinite, come analisi rigorose dei bisogni locali, 1
I obiettivi radicati nel territorio, piani chiari o impegni di partenariato. Per colmare questa lacuna, la Civic University Commission ha raccomandato di sviluppare i Civic |
|
|

: University Agreements ( CUAs): strategie radicate nel territorio, co -create con partner locali e basate su solide evidenze dei bisogni e delle opportunita

Ogni CUA si fonda su alcuni  principi guida:

g Z 7 ; ; Attraversoi CUAs, alle universita viene chiesto di formalizzare il
édQeAer ONEN Ay dBne a&n AdfferrAandoM Aradicatmermiog, A e cd e proprio ruolo civico, esplicitare i propri impegni e integrare
DA A Ay ? A dntuhaspedficadocalita e impegnandosi a sostenerne Ay dBnNfAe OdWdgOe ANAKAKA BdrrdgeAN dr adal? " de
il benessere economico, sociale, culturale e ambientale
C A %tlr\aﬁ]a?dl uRI car;nbjamento significativo: dal compiere attivita

N e o P . A rammentatie ad  adottare un approccio coerente, strategico e basato

analisi delle necessita locali e includendo le voci delle comunita

su evidenze .Ogni CUA identifica tipicamente priorita locali Vad

esempio salute e benessere, disuguaglianze, sostenibilita ambientale,
Valorizzare le partnerships , incoraggiando la collaborazione con competenze e istruzione, sviluppo economico, cultura e arti Ve allinea
altre universita e autorita locali per affrontare sfide comuni le risorse universitarie (ricerca, didattica, coinvolgimento della

comunita) con gli stakeholder locali

Prestare AAANA' de AN AKAKA Bdr ? cAcodaviatti N AAAKy dBnAA AR primi e piu significativi vié la  Sheffield Hallam University ~, che ha
Ch_la_fl, meccanismi di responsabilita e processi di revisione e sottolineato il suo radicamento storico nello Yorkshire del Sud e la sua
miglioramento lunga tradizione di impegno a favore della comunita locale.
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SEZIONE Il | 3. IL MODELLO DELLA CIVIC UNIVERSITY m
Priority Areas della Civic University Network | I cinque ambiti strategici individuati dal CUN

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- KEY INSIGHT -
Le cinque " Priority Areas " del Civic University Network (CUN) offrono un framework strategico e operativo per ridefinire la missione
civica delle universita britanniche. Questo approccio fornisce agli Atenei una struttura che li rende capaci di integrare ricerca,
formazione e impatto sociale per generare valore pubblico attraverso partnership locali e internazionali.

PRIORITY AREAS J

Le XPriority Areas X o ambiti strategici individuati dal Civic University Network (CUN) costituiscono la cornice concettuale e operativa attraverso cui le universita

britanniche  ridefiniscono  la propria missione civica in chiave sistemica . Sono dimensioni interconnesse di un unico progetto di trasformazione istituzionale, volto a
integrare ricerca, formazione e impatto sociale nel rapporto tra universita e territorio . Ogni area di priorita riflette una diversa declinazione DA A Ay d, B rgiNdo Arel loro
insieme, queste aree delineano una visione DA A Ay ? A ddbNecistiaidne -ancora (anchor institution ),radicata nel proprio contesto territoriale ma aperta a reti nazionali
e internazionali, capace di mobilitare conoscenze e partnership per la produzione di valore pubblico .

900 0 00

1. SALUTE, BENESSEREE 2. COLLABORAZIONE TRA 3. AMBIENTE, CLIMA E 4. FINANZIAMENTO 5. ARTE E CULTURA
SISTEMA SANITARIO ISTRUZIONE TERZIARIA E BIODIVERSITA EM--yufa&Mg, A >uGu>A
FORMAZIONE

PROFESSIONALE
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4. BENESSERE ECONOMICO -
FINANZIARIO DEGLI STUDENTI: IMPATTI
SULLA CARRIERA ACCADEMICA

- r AnQNWAAN Ot Nr
La fragilita economica raddoppia il rischio di disagio psicologico negli
studenti?



SEZIONE Il | 4. BENESSERE ECONOMICO -FINANZIARIO DEGLI STUDENTI: IMPATTI SULLA m
CARRIERA ACCADEMICA

Overview del quarto capitolodel Vé Anneacane DNAAYyArr NeWAaeaxcde o MA

®©
A

AUTORI : Vojtech Bartos R g d e % A A A ACaffo Fiori@@GAr&Giunti(  Universita degli Studi di Milano ).

FONTI:@ ? Nr AdeAAcde acdWeAne AAKA nenehAA' deAN rA?DNAANr OA DNAAYyCAQW NEr gaAd DANF? Kdg

FOCUS : Analizzare le condizioni economiche e sociali degli studenti dell'Universita degli Studi di Milano, identificando le difficol ta finanziarie
determinate dai costi della vita urbani. Attraverso I'analisi delle spese e dell'allocazione del reddito, vengono mappati i v inc oli di bilancio della
popolazione studentesca, con particolare attenzione agli studenti fuori sede e pendolari. Viene valutata la correlazione tra dif ficolta economiche
e benessere psicologico, rendimento accademico e scelte di investimento formativo, al fine di quantificare I'impatto delle pr essioni finanziarie

sulle traiettorie formative e personali degli studenti.
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4. BENESSERE ECONOMICO -FINANZIARIO DEGLI STUDENTI: IMPATTI

SULLA CARRIERA ACCADEMICA
KEY INSIGHTS DEL QUARTO CAPITOLO (SEZIONE I 1)

Il 31-34% degli studenti dedica tra 31e 120
minuti giornalieri al tragitto , con implicazioni
rilevanti sulla partecipazione accademica e sul
benessere complessivo

L'affitto rappresentala principale voce di spesa
per studenti autonomi udt en 3UR BA
risiede in proprieta familiare. Chi sceglie
l'autonomia abitativa (25,6%) affronta oneri
sostanziali che incidono sulla qualita della vita
universitaria.

Il 57,6% degli studenti non lavora e dipende dal
sostegno familiare , mentre circa un terzo dei
lavoratori sostiene carichi orari importanti .
generando un trade  -off significativo tra

impegno lavorativo e continuita didattica.

qdA

4.

' N RI U

D.

6.

Un terzo degli studenti pud coprire al massimo 100
euro con risorse proprie, evidenziando una

vulnerabilita strutturale di fronte a shock

economici e forte dipendenza dalla rete
familiare

Una porzione significativa presenta sintomi di ansia e
depressione clinicamente rilevanti, con correlazione
diretta tra fragilita economica e disagio psicologico:
chi non risparmia mostra tassi di ansia (56%) e
depressione (40%) superiori a chi risparmia

La competenza finanziaria incide direttamente sul
benessere psicologico

scarsa alfabetizzazione finanziaria e gestione non
informata.

, con divari di genere marcati: il
55% risparmia senza strumenti dedicati, evidenziando

HEO



SEZIONE Il | 4. BENESSERE ECONOMICO -FINANZIARIO DEGLI STUDENTI m

Situazione economica degli studenti | Background familiare e tempo medio di viaggio
el KEY INSIGHT -
111 75,5% degli studenti proviene da famiglie con entrambi i genitori italiani e affronta tempi di spostamento significativi: oltre il 30% !
! impiega meno di 30 minuti, mentre il 31 -34% dedica tra 31 e 120 minuti giornalieri al tragitto. Lunghi tempi di viaggio hanno !
. implicazioni rilevanti sulla qualita della vita universitaria , Sulla partecipazione alle attivita accademiche e sul benessere complessivo. :
1 1
COMPOSIZIONE DEMOGRAFICA DELLA FAMIGLIADIORIGINE TEMPO MEDIO DI VIAGGIO
0 . . . o
Peril 75,5% la popolazione studentesca analizzata proviene da famiglie interamente italiane , Menp del 30 /o. d.eg“ studenti gode d.' templ ql spostamento
. - o o . . . brevi (<30 minuti), mentre la maggioranza impiega tra 31 e
mentre il 18,4% ha entrambi i genitori stranieri . Relativamente alla  struttura familiare , i1 74,8% S . . . L
. o . - . - . . . . 120 minuti giornalieri. Un ulteriore 3 -4% affronta situazioni di
vive con genitori conviventi, il 15,2% proviene da famiglie separate/divorziate e il 5,4% da nuclei . . .
R . . . . o i o pendolarismo estremo (> 2 ore). Questa prevalenza di tempi
monogenitoriali.  Circa un quinto degli studenti affronta quindi contesti familiari non . . Lo .
. . L I . . . . . .. medio -lunghi ha implicazioni significative sulla gestione del
tradizionali , con potenziali implicazioni sulle risorse economiche e il supporto sociale disponibili. o N .
7 tempo, sulla partecipazione alle attivita accademiche e sul
s > benessere complessivo degli studenti, rappresentando un
Nazionalita dei genitori Composizione della famiglia vincolo strutturale alla qualita dell'esperienza universitaria.

4.2% 1.9% . 5.4% 3.5% 1.2%
= Entrambi italiani

= Genitori 40
conviventi

= Genitori 30
separati/divorziati
= Monogenitoriale 20
= Preferisco non 10 I
rispondere
74.8% 0 . |

18.4%
15.2%
= Entrambi

stranieri

= Uno italiano e
uno straniero

= Preferisco non

75.5% rispondere Altro
0-15 16-30 31-60 61-120 >120
Distribuzione degli studenti per nazionalita dei genitori Composizione del nucleo familiare di origine degli studenti yNBne D& WdAfide nNa& cAffd?A7f NeN AKaCAdQW NaeEr g
Fonte: questionario studenti Fonte: questionario studenti Fonte: questionario studenti
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SEZIONE Il | 4. BENESSERE ECONOMICO

Situazione economica degli studenti

-FINANZIARIO DEGLI STUDENTI

| Situazione abitativa e spese di alloggio

L'affitto rappresenta la principale voce di spesa per gli studenti autonomi

Tuttavia, il 62,6% degli studenti risiede nella proprieta familiare
abitativa (25,6% in affitto) affronta oneri sostanziali

SITUAZIONE ABITATIVA

Tipologia di residenza

15.6% S
= Famiglia di

origine
= Propria famiglia o
da solo

15.7% = Altre persone

non parenti
= Altro

63.9%

Distribuzione per tipologia di residenza degli studenti
Fonte: questionario studenti

Tipologia di alloggio

6.3%

5.49

0,
250 = Affitto

= Proprieta della
famiglia

= Residenza per
studenti

62.6% = Altro

Composizione del nucleo familiare di origine degli studenti

Fonte: Elaborazione dati MUR, 2010  -2024

© MHEO

La situazione abitativa degli
studenti rivela un  trade -off
critico tra costi e mobilita

Il 63,9% vive con la

famiglia di origine  , mentre
il 31,4% ha scelto soluzioni
autonome (15,7% da
soli/con famiglia propria,
15,7% in coabitazione, 4%
altro). Sul fronte della
tipologia di alloggio  , il
62,6% risiede in proprieta
familiare , il 25,6% in affitto
e solo il 6,4% in residenze
universitarie . Questa
configurazione genera un
trade -off: vivere in famiglia
riduce i costi diretti di

alloggio ma comporta
spostamenti prolungati.

Nel primo grafico,
sostengono il costo piu elevato
ecqdf AN

uotenauyR ndH
, riducendo significativamente i costi.
che incidono direttamente sulla qualita della vita universitaria.

Ot N d A

¢ snas

parenti si collocano su valori intermedi. Nel secondo grafico, I'

rappresenta la voce pil onerosa

dati evidenziano che

studenti autonomi

800
600
400
200

Tipologia di residenza

Famiglia
d'origine

Propria
famiglia o
da solo

(=t e n)amentre le residenze per studenti
uddenay N AN AkdgaA'  deAd DI naEenaEdNAaa
I'affitto costituisce la principale voce di spesa per gli

gAdq

KEY INSIGHT
D2 nnde

Chi sceglie I'autonomia

gli studenti che vivono da soli o con la propria famiglia
(< ¥ n Yamentre chi vive con la famiglia di
r MNADAN OdcOA

r A? DNAA (G,
affitto

Tipologia di alloggio

800
600
400

O I

200

Altre Altro Affittato  Proprieta Residenza  Altro
persone della per

non famiglia  studenti
parenti

AinNr A BNDHA dA M?ce

tipologia di alloggio.

nNe AaAKAeitfde
Fonte: questionario studenti
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SEZIONE Il | 4. BENESSERE ECONOMICO

Situazione economica degli studenti

La popolazione studentesca presenta una segmentazione critica: il

E 20,2% degli occupati opera in forme precarie

1500
1000
500 I I
o Gz I -1 I mB
Famiglia Propria Altre persone Altro
d'origine famiglia o da non parenti
solo
1500 ) Tipologia di alloggio ]
1000
. I I I
0 I I 3 _» I mml
Affittato Proprieta della Residenza per Altro
famiglia studenti
= Reddito da lavoro n R.ed(.jit.o da famiglia u A_Itre fo_ntl
di origine di reddito

Reddito medio mensile disponibile da varie fonti di reddito
Fonte: questionario studenti

© MHEO

-FINANZIARIO DEGLI STUDENTI

| Reddito mensile e situazione lavorativa

57,6% non lavora e dipende dal sostegno familiare

R ERREEEEEE L R R PP EEEEEETEeTs KEY INSIGHT

, mentre il

. Circa un terzo dei lavoratori studenti sostiene carichi orari importanti, generando un
trade -off significativo tra impegno lavorativo e continuita didattica.

La composizione del reddito
studentesco varia in base al
contesto abitativo.  Chi vive da solo
o con la famiglia si caratterizza
come studente lavoratore, con
entrate superiori a 1.400 euro
mensili. Al contrario,  chi vive con
altri non parenti dipende
principalmente dal sostegno
familiare , mentre chi rimane nella
famiglia d'origine presenta

entrate molto contenute da tutte
le fonti.

La tipologia di alloggio incide
altrettanto: gli studenti in affitto
mantengono un equilibrio tra

lavoro e trasferimenti familiari ,
chi vive in proprieta privilegia il
reddito da lavoro , mentre gli
studenti in residenze universitarie
beneficiano principalmente di

borse di studio e agevolazioni.

Il 57,6% degli studenti non lavora
forme precarie e occasionali (20,2%), seguite dal lavoro con
contratto (15,0%), mentre il lavoro autonomo rimane marginale

(1,9%). Questa distribuzione & coerente con la quota di studenti
lavoratori che vivono da soli o con la famiglia (15,7%). Oltre la meta

dei lavoratori studenti ha un impegno occasionale o part -time, e
circa un terzo lavora con intensita significativa,
potenziali effetti sulla disponibilita di tempo per seguire le lezioni e
dedicarsi allo studio

SITUAZIONE LAVORATIVA

,,,,,,,,,,,,,,,,

5.3% 1.9%

15.0%

20.2%

57.6%

. Tra gli occupati, prevalgono le

ch e comporta

= | avoro
autonomo

= | avoro con
contratto

= Lavoro senza
contratto o
occasionale

= Non occupato

Reddito medio mensile disponibile da varie fonti di reddito

Fonte: questionario studenti
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SEZIONE Il | 4. BENESSERE ECONOMICO -FINANZIARIO DEGLI STUDENTI m

shock economici, con  forte dipendenza dalla rete familiare e sociale

Situazione economica degli studenti | Gestione spese impreviste

ettt ettt ettt el ettt ettt ettt KEY INSIGHT -
' Gli studenti mostrano una capacita limitata di gestire spese impreviste autonomamente > un terzo puo coprire al massimo 100 euro !
! con risorse proprie, mentre un altro terzo dispone di 1.000 euro o piu. | dati evidenziano una vulnerabilita degli studenti d | fronte a |

ALTRE SPESE | GESTIONE SPESE IMPREVISTE

Slpese ienEssale La tabella evidenzia una disponibilita finanziaria limitata quando gli studenti contano

400 Gli studenti che vivono solo sulle proprie risorse : oltre un terzo (33,7%) puo coprire al massimo 100 euro , mentre

. in autonomia solo il 32,8% dispone di 1.000 euro o piu. Significativa anche l'incertezza dichiarata (17%), che
I I I sostengono i costi piu suggerisce scarso controllo sulla liquidita disponibile . La situazione cambia drasticamente

200 elevati : circa 400 euro considerando l'aiuto di familiari o terz i, evidenziandone una forte dipendenza.

100 per le spese necessarie =
. e 170 euro per le attivita IMPORTO RISORSE PROPRIE FREQUENZA % AIUTO DI ALTRI FREQUENZA %
Famiglia Propria Altre Altro I'IC_I’EE_ltIVE‘, ) 3sn 248 11.09 % 55 2.46 %
d'origine famiglia o persone prlnClpaImente dovuti i . ;
e _ allagestione . . A 505 22,57 % 177 7,91 %
| BBeAANAcN BND4ge dgA O Di rnNr.N.g\N rr AcedN
indipendénte =
sostenute dagli studenti. Fonte: questionario studenti Pei ) asnn 371 16,58 % 315 14,08 %
dell'alimentazione e N 7 Z
Spese attivita del tempo libero della socialita. ater 7 2 s S
&ssnn 171 7,64 % 328 14,66 %
400 . .
Gli studenti che annsn 90 4,02 % 246 11,00 %
300 risiedono con la ”
o 35N g 11 0,49 % 114 5,10 %

famiglia di origine

o . . . spendono meno Non so 133 5,95% 313 13,99 %
0 - intorno ai 300 euro per

Preferisco non

0, 0,
Famiglia Propria Altre Altro le spese necessarie e rispondere 247 11,04 % 307 13,72%
d'origine famiglia o persone .
dasolo  non parenti 150 euro per il tempo Totale 2.237 100% 2.237 100%
! BBeAANAEN BND#e dA O nNa& AN Alberg¥dad DNA ANBne 5 z 27 z IR = : 2 y
libero sostenute dagli studenti. Fonte: questionario Edrancedk?’' de AN DANP Ad rA?DNAAG dA kAr N AKAadBnecare BArrdBe nNa& ?AA
studenti QencedEaN Qe A AN naeencdN cdrecr N e «&d GenteogNeAtbRarioAtddérsi Ad? e D4 AKAC
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SEZIONE Il | 4. BENESSERE ECONOMICO

Benessere psicologico

Una porzione significativa della popolazione studentesca presenta sintomi di ansia e depressione clinicamente rilevanti
- gli studenti che non riescono a risparmiare mostrano tassi di

una correlazione diretta tra fragilita economica e disagio psicologico

-FINANZIARIO DEGLI STUDENTI

| Indicatori e correlazione con la condizione economica

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- KEY INSIGHT

ansia (56%) e depressione (40%) significativamente superiori rispetto a chi riesce a risparmiare (48% e 31%).

INDICATORI DI BENESSERE PSICOLOGICO

Ansia (GAD -7) Depressione e altri disturbi (PHQ -8)
40 40 35.8
32
30 30
= = 20.
k) [}
S 20 S 20
17} 12 o 10.
¥ 10 57 4.8 F 10
l P 2733333738%°39363935763155 1626 I 0 004061417 1.823262328272325221613 1 130504 1
“ | T O s O s < e e O
O B e B O O N T v A B AR S 6 2N BT 920 B 204, 0 123456 7 8 91011121314151617181920 21222324
Distribuzione del punteggio nel test GAD -(2)7 e distribuzione del punteggio nel test PHQ -(2)8

Fonte: questionario studenti

BENESSERE PSICOLOGICO E CONDIZIONE ECONOMICA

Risp_armio Gestione spese impre\_/jste
0.6 253 0.8
0.48 0.59
0.5 0.4 06 051 ’
0.4 0.31 0.43
03 0.4 g
0.2
0.2
0 0
Non risparmio Risparmio >=1000 <1000
GAD-2 mPHQ-2 GAD-2 mPHQ-2

Correlazione tra la capacita di risparmio e di far fronte a spese impreviste e livelli di benessere psicologico degli student i
rilevati attraverso gli indicatori GAD -2 e PHQ -2. Fonte: questionario studenti

© MHEO
GAD: Generalized Anxiety Disorder. PHQ: Patient Health Questionnaire

Nel GAD -7, circa il 50% degli studenti ottiene punteggi
bassi (0 -2), ma il 32% con punteggio 2 si colloca appena

sotto la soglia clinica, indicando

Unaquotatrail 35-¢ n u @EAFF g?AF N n?AANFF g

sintomi ansiosi diffusi

indicativi di ansia moderata o severa. Nel PHQ -8, il 67,2%

riporta valori inferiori alla soglia

critica, mentre circa il

25Nt u eAAdNAN n 2 suggBkiivb dj deprassione
moderata. | dati evidenziano che una porzione

significativa della popolazione s
sintomi di ansia e depressione

tudentesca presenta
clinicamente rilevanti.

| grafici analizzano 'associazione tra condizioni

economiche e benessere psicol

ogico degli studenti. Chi

non riesce a risparmiare presenta tassi piu elevati di
sintomi ansiosi (56%) e depressivi (40%) rispetto a chi
riesce a risparmiare (48% e 31%). Analogamente, gli

studenti incapaci di affrontare u

na spesa imprevista di

1.000 euro mostrano percentuali superiori di ansia

(59%) e depressione (43%)
guesta capacita (51% e 34%).

rispetto a chi dispone di
Al peggiorare delle

condizioni economiche aumenta la probabilita di

sintomi ansiosi o depressivi

clinicamente rilevanti.

. Emerge
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SEZIONE Il | 4. BENESSERE ECONOMICO

Situazione economica degli studenti

La competenza finanziaria incide direttamente sul benessere psicologico
significativamente
e le studentesse presentano una minore alfabetizzazione finanziaria degli studenti maschi.

presenta tassi di ansia e depressione
risultano limitate

-FINANZIARIO DEGLI STUDENTI

| Gestione spese impreviste

: chi non si sente sicuro nella gestione del denaro

superiori  rispetto a chi si sente sicuro. Inoltre, le competenze finanziarie

KEY INSIGHT

Gli studenti che non si sentono sicuri nella gestione

del denaro riportano il 56% di GAD -2>2eil 39% di
PHQ -2 > 2, mentre chi si sente sicuro presenta
percentuali significativamente inferiori. Questo

risultato evidenzia che anche la competenza e la
consapevolezza finanziaria incidono sul benessere
psicologico . Sentirsi in controllo delle proprie finanze
riduce la percezione di incertezza e lo stress legato

alla gestione quotidiana del denaro.

0.6 0.56
0.5 0.45
0.39
0.4
0.28
0.3
0.2
0.1
0
Non sicuro Sicuro

B GAD-2 mPHQ-2

Percezione di sicurezza nella gestione finanziaria personale
associato al benessere psicologico. Fonte: questionario studenti

© MHEO

Media

ALFABETIZZAZIONE FINANZIARIA

Il grafico di sinistra mostra le percentuali di risposte corrette ai quesiti di alfabetizzazione finanziaria

conoscenza dei tassi di interesse risulta piu diffusa (68% ), seguita da quella sull'inflazione (63%), mentre il
rischio delle azioni rappresenta I'area piu critica (57%). Il grafico di destra evidenzia un gender gap
nell'indice di alfabetizzazione finanziaria : le studentesse raggiungono un punteggio medio di 1,62,

mentre gli studenti maschi ottengono 2,33. Nel complesso, i dati rivelano non solo una diversa

distribuzione delle competenze economiche tra generi, ma anche potenziali differenze nella fiducia

finanziaria e nella familiarita con i concetti economici fondamentali.

0.7 Z
0.65 25
0.6 g °
: 2 s
0.55 z
0.5

0.5 .

EInflazione MW Risparmio W Azioni F M

Percentuale di studenti che hanno risposto correttamente a
ciascuna delle domande standard di alfabetizzazione finanziaria.
Fonte: questionario studenti

Punteggio medio per genere ottenuto combinando le risposte
alle stesse tre domande; 0 = nessuna risposta corretta 3 = tutte
le risposte corrette. Fonte: questionario studenti
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SEZIONE Il | 4. BENESSERE ECONOMICO -FINANZIARIO DEGLI STUDENTI m

Conoscenze e abitudini finanziarie

marcati nelle competenze, evidenziando una

| Conoscenze finanziare e s trumenti  di risparmio

propensione al risparmio non accompagnata da una gestione finanziaria informata

ettt ettt ettt ittt ettt ieleteieieleieteiiel KEY INSIGHT -
' 11 55% degli studenti risparmia , ma prevalentemente senza strumenti dedicati: il 28% non utilizza alcuno strumento , mentre solo il !
' 13% adotta piani di accumulo e il 9% polizze. Questo quadro di scarsa consapevolezza finanziaria si accompagna a divari di ge nere |

Le donne dichiarano
03 maggiore sicurezza sul

0.24 : 22
0.2 0.18 0.2 welfare, gli uomini sul
: 0.15
. l I
0
F M

mercato finanziario.
Il dato critico emerge dal
% studenti che rispondono correttamente

confronto tra percezione e
risposte corrette: la
conoscenza reale &
significativamente inferiore
a quanto dichiarato ,

o evidenziando
overconfidence  soprattutto
0.2 i tra gli studenti maschi . Nel
' mercato finanziario, solo 1'8%
0.1 0.08 s 0.08 delle donne risponde

. . correttamente rispetto al 14%
0 - degli uomini; nel welfare il
E M divario si riduce (6% vs. 8%).

m Mercato finanziario m Welfare

% di studenti che dichiarano di conoscere la risposta ai quesiti, e % di studenti che risponde
correttamente alla stessa domanda. Fonte: questionario studenti

© MHEO

STRUMENTI DI RISPARMIO
Tra gli studenti che riescono a risparmiare (55% del campione), emerge un
quadro di scarsa consapevolezza finanziaria .Oltre un quarto  (28%) non
utilizza alcuno strumento di risparmio strutturato, mentre il 39% dichiara di
non utilizzarne al momento ma di considerare l'idea in futuro. Solo una
minoranza adotta strumenti avanzati : il 13% utilizza un piano di accumulo,
I'8% ha aderito a un fondo pensione e il 3% possiede una polizza assicurativa. Il
9% non sa se utilizza strumenti specifici, segnalando consapevolezza limitata. I
dati evidenziano che la propensione al risparmio non si accompagna a una

gestione finanziaria informata: la maggioranza degli studenti risparmia senza
ricorrere a strumenti dedicati 0 senza conoscerne le caratteristiche.
Q5 i P ——

0.13
0.08 0.09
0.03 0.03
] - ]
Nessuno Nessuno maci Assicurazione Piano di Fondo Non so Preferisco non
sto pensando accumulo pensione rispondere

Punteggio medio per genere ottenuto combinando le risposte alle stesse tre domande; 0 = nessuna
risposta corretta 3 = tutte le risposte corrette. Fonte: questionario studenti
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- r AnNWAAN Ot Nr
Tra il 2015 e il 2021 il consumo energetico degli Atenei italiani e aumentato
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solo il 2% del fabbisogno?



SEZIONE Ill | 5. LA SOSTENIBILITA AMBIENTALE, SOCIALE ED ECONOMICO -FINANZIARIA DEGLI m

ATENEI
Overview del quinto capitolodel VéAnneene DNAAYyArr NeWAanexde ToMA

AUTORI : Michele Meoli, Chiara Alberti e Stefano Paleari ( Universita degli Studi di Bergamo )

FONTI : (i) dati MUR, (i) dati CINECA

FOCUS: Analizzare quanto realizzato dagli Atenei italiani in tema di sostenibilita e individuare aree di miglioramento, considerando i tre pilastri
(ambientale, sociale, economico) e la loro integrazione nelle missioni universitarie. La sostenibilita si fonda su pilastri i nte rconnessi; iniziative
come la Rete delle Universita per lo Sviluppo Sostenibile (RUS) e gli investimenti del PNRR hanno sostenuto cambiamenti e con sentono di

valutare la performance complessiva degli Atenei in termini ambientali, sociali ed economici.

© MHEO
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5. LA SOSTENIBILITA AMBIENTALE, SOCIALE ED
ECONOMICO -FINANZIARIA DEGLI ATENEI

KEY INSIGHTS DEL QUARTO CAPITOLO (SEZIONE III)

Tra il 2015 e il 2021 il consumo energetico
degli Atenei italianie  aumentato del
24,1%, mentre la spesa e salita del 22,6%
Aaytoproduzione , pur cresciuta di circa il
300% , copre solo il 2% del fabbisogno

Nel Nord siregistra un minore utilizzo

DA X A y dspettoaal Centro e al Sud, anche per

la concentrazione di studenti a Milano e

Ay NRRGOGNA" A DNA AcEArnecae
il treno e il mezzo pubblico piu usato , mentre

al Sud e al Centro prevalgono autobus e tram

sirileva un buon

. Restano differenze tra
donne prevalgono nei
, mentre gli

Tra gli immatricolati
equilibrio di genere
aree disciplinari: le
settori umanistici ed educativi
uomini in ingegneria e ICT

n?

A

6

Nel 2022 -2023 gli studenti esonerati dal
pagamento delle tasse erano il 37,6% degli
iscritti, oltre tre volte rispetto al 2010 -2011. La
crescita riflette politiche di  maggiore
inclusione , ma solleva anche interrogativi

sulla sostenibilita economica degli Atenei.

Gli indicatori economico  -finanziari mostrano un
miglioramento complessivo della sostenibilita
degli Atenei: mediamente R indicg di spesa del

£ d Qe spersonalee fedtar sotfolamdgle DN A Ky ¢ n uy

B N A A aSEF grgsce leggermente, senza pill
valori critici  dal 2019.

Il rapporto tra tasse universitarie e FFO ein
costante diminuzione uoONs u AEA JdA

segnalando una maggiore dipendenza dai fondi
pubblici . Le entrate da tasse universitarie calano
ANAANABNAAN DZne
B N A A oFRO ¢#gsce stabilmente.
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SEZIONE IIl | 5. LA SOSTENIBILITA DEGLI ATENE! m
Sostenibilita ambientale, sociale ed economico -finanziaria degli Atenei italiani

E La presente sezione analizzale iniziative degli Atenei italiani in materia di sostenibilita R Qe A AyekdNAaadsitati D7 EW A K
' raggiunti e individuare le principali aree di miglioramento s -y AAAAdrd OQeAr ¢DNEA d AcEN ndAArAcd DNK
i QeBN AyNRRJOJNA" A NANacEfi NAJdgQAR KA BekdgAdad reraNAdkdANR dA finap#ahiA Qd e D2z

1. Sostenibilita ambientale
E?N AcNN ANBAAGQOQt N &dr ? An A Nefficieptasnergelidad g I8 mobilit&sgstehibil®N ANGT Ay

3. Sostenibilita economica

Le universita hanno la necessita di
bilanciare le due principali  fonti di
entrata : i trasferimenti statali ei
contributi da parte degli studenti
(tasse universitarie)

2. Sostenibilita  sociale

uAN ABkdae reQdAANR AyAaaN e An A

d A nAcEa d elusidnedl geAakeX vy |
N Adkesibilita economica e

geografica
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SEZIONE Il | 5. SOSTENIBILITA AMBIENTALE

Efficienza energetica

E #aytoproduzione

Tra il 2015 e il 2021 il consumo energetico

, pur cresciuta di circa il 300%
spesa e indica un ampio potenziale di sviluppo verso una maggiore autosufficienza energetica.

| Spesa e consumi negli Atenei Italiani

degli Atenei italiani e

e coprendo solo il 2% del fabbisogno

aumentato del 24,1%

R

1.Sostenibilita  ambientale

, mentre la spesa e salita del 22,6%
t A QeAncEdk?dnae

A QeAn

KEY INSIGHT

© MHEO

Fonte: ¢ NW ¢ N7

r BQ

Milioni di

Nel periodo 2015V2021 il consumo
complessivo e
passando da 1201 a 149,1 Smc > o Eeq*. La
composizione
prevalenza

gas metano (42%), dal teleriscaldamento
e, in misura residuale, dal gasolio (1%).

CONSUMO ENERGETICO

160

1491 |

140 »26)%
120 1201 - s
100

80

60

40

20

0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Consumi energetici delle universita italiane per anno

energetico
aumentato del 24 1%,

per  fonte mostra una
DA A Ay N A N@3\%3,ds€ugita & dal
(9%)

eR unAAdAA oMura MANGF "

TdAdeAd D7,

a1
o

SPESA ENERGETICA

250

200 +22.6%
150
100

1l

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Spesa energetica per le universita italiane per anno

Tra il 2015 e il 2021 la spesa complessiva €

aumentata  del 22,6%, passando da 1732 a
2123 milioni di euro. La distribuzione delle
fonti di spesa evidenzia una netta prevalenza

DA A Ay N A N(R2R6¥ sequian dal gas (20%), dal
teleriscaldamento  (7%) e, in misura marginale,

dal gasolio (1%).

>eAr?BnadeAl yenAacDZ

AN MANE?P ™ @&KAA

212,3 |

|

ENERGIA AUTOPRODOTTA

3.0
2D
220
145

1.0

r BQ

0.5 0,54 ¢

0.0

Milioni di

M Elettrica B Termica

Quantita di energia autoprodotta per tipologia per anno

Nel periodo 2015V2021 fepergia autoprodotta
€ aumentata
registrando una crescita complessiva
la quota di autoproduzione copre
solo circa il 2% del fabbisogno complessivo
evidenziando ampi margini di sviluppo .

2,59

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

da 054 a 259 Smc > o Eeq*, |
di circa |
il 300 %. Nonostante Ay d A Q c Nsyhifieatiw,
ancora

*Al fine di consentire la somma dei consumi provenienti da fonti
differenti, i dati sono espressi in metri cubi standard di gas metano
equivalente ( smc > o leq)
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SEZIONE Il | 5. SOSTENIBILITA AMBIENTALE 1 Sostenbiita_ambientale m

Efficienza energetica | Opportunita di ottimizzazione e sviluppo

1
1 Gli Atenei possono migliorare la propria efficienza energetica attraverso interventi mirati su piu orizzonti temporali : nel breve !
' periodo, agendo sulla  gestione N r @tifikzazione tecnologica degli edifici ; nel medio periodo, riequilibrando il mix energetico e |
. 4 A Q&N B N A aalitdphiuzighg  ; nel lungo periodo, pianificando riqualificazioni strutturali in grado di generare risparmi duraturi. i

Ottimizzazione tecnologica e
gestionale degli edifici
Nel breve periodo € possibile
intervenire sul miglioramento
tecnologico degli edifici ,

installando sistemi di
monitoraggio dei consumi , o
introducendo pratiche di

manutenzione predittiva e
sostituendo i corpi illuminanti con
lampade a LED ad alta efficienza

Ribilanciamento del mix
energetico e incremento
DNAAYy A?nence D2 de AN
Nel medio periodo gli interventi
possono concentrarsi
° EE_\ r ? dttinjzzazione del mix
energetico , aumentando la quota
di energia autoprodotta e
potenziando il ricorso al
ANANEdr QAKDABNAARR d
maggiore sostenibilita

Riqualificazione strutturale e
Bdgf Ade cABNAAre DNAAYNRRJO4NA' A
energetica
Nel lungo periodo si possono
pianificare azioni piu
strutturali , come la

riqualificazione degli edifici , @ o—
nNNeE Bqf AdecAEN\"AYy NRRqGOJGNA" A

complessiva. Queste iniziative,
spesso legate alla normativa e
agli incentivi, possono generare
risparmi da reinvestire in nuovi
progetti energetici
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SEZIONE | Il | 5. SOSTENIBILITA SOCIALE
| Distribuzione di genere degli studenti immatricolati

2. Sostenibilita
sociale

Inclusione di genere

KEY INSIGHT -

si rileva un buon equilibrio di genere

, con prevalenza femminile

. Restano differenze tra aree disciplinari: le

Tra gli immatricolati

umanistici ed educativi

, mentre

gli uomini in ingegneria e ICT

con crescente presenza femminile nelle discipline tecnico

-scientifiche e maschile in quelle umanistiche.

. Si notano pero segnali di riequilibrio o

|
|
|
! donne prevalgono nei settori
:
|

IMMATRICOLATI PRESSO UNIVERSITA ITALIANE

250k
149,283 164,502 193,596 g 153,580 Anno Engineering, Information and
200k 133 696 _ Arts and humanities Education manufacturing Communication
119,407 Accademico ) .
and construction Technologies (ICTs)
150k
100k F M F M F M F M
S 28.728 10.367 11.477 1.001 12.503 32.512 743 4.475
50k (73,5%) (26,5%) (91,9%) (8,1%) (27,8%) (72,2%) (14,2%) (85,8%)
Ok 2018-19 32.504 11.649 13.448 1.173 13.140 35.197 852 6.080
s o) A
N N L K q,
§) Ors §) 0 v 0
o \(b\q, \o)\q’ ,Lo\q’ ,9\” N 49\”1’ 2023 24 31.676 13.016 19.347 1.298 16.167 38.608 1677 8.531
A A ) SN S ,Lo 0”1’ (70,9%) (29,1%) (93,7%) (6,3%) (29,5%) (70,5%) (16,4%) (83,6%)
mF mM i N pon2g +10% +25% +69% +30% +29% +19% +126% +90%
Numero di studenti immatricolati per anno, per genere e per settore FOET . Fonte: rielaborazione dati MUR
. . - L . Emergono segnali di riequilibrio  di genere : |
. . . T : Nei settori umanistico -artistici ed educativi 9 9 . _q . 9 o
In Italia si registra un buon equilibrio  di . . - aumentano le donne in ingegneria e ICT e gli
. . . Si registra una netta prevalenza femminile - N - .
genere tra gli immatricolati , con una L : . uomini nelle discipline umanistiche . Tuttavia,
. mentre in ingegneria e ICT si osserva una . . . - .
costante prevalenza femminile . A . L . Aayea educativa continua a distinguersi  per
prevalenza di immatricolazioni maschili .

© MHEO

una minore capacitd di riequilibrio
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Inclusione di genere | Distribuzione di genere del personale universitario

2. Sostenibilita
sociale

e KEY INSIGHT -
Nel personale universitario si registra un equilibrio di genere nelle fasi iniziali della carriera, con una buona presenza femminile trai
indica un graduale !
1
|

Numero di Professori Ordinari e Associati, Dottorandi e Ricercatori per genere per anno

. Fonte: elaborazione dati MUR

dottorandi , ma una prevalenza maschile  neiruoli strutturati s -y A? B N Adosne DaN Kréfdssori Associati
riequilibrio generazionale e maggiori opportunita di avanzamento di carriera per le donne.
DOTTORANDI E RICERCATORI PROFESSORI UNIVERSITARI
,,,,,,,, Dottorandi _Professori Ordinari
) Il percorso accademico appare i Nei i strutturati .
20000 inizialmente equilibrato , con elfruo | strutiuratt S!
15000 una buona rappresentanza ) 10101 C?QVZ:QE:T:aSC?i?écata
femminile tra i dottorandi. P . ' .
10000 mF mF soprattutto tra i Professori
o uM Tuttavia, nel passaggio ai ruoli =M (')rd'lnarl » posizione c'he' L.
0 di ricercatore emerge una richiede maggiore anzianita; in
s¥ 50 5© N P P & @ 49 N2 prevalenza maschile I questo co.ntesto Si . rifletfcono le
o\/\’\q/o\& %\WO \%\\’v (b\q/o)\q, O\% \\q, ,19/ 49\'1, AeAer AAAAN AKAY /\ CL d|e Ok DA K q N disuguaglianze s'Forlche di
NN 0% q, ’1/ D q,O storica le donne fossero piil ‘ 2015 2019 2023 accesso alla carriera
accademica
Ricercatori numerose nei dottorati. Professorl Assomatl
[ 14523 m—— 16k m . . -
14k 12008 11499 400 Questo scarto temporale puo v AR A ﬁu@ént_% Ag}da quota
12k 1032 . . femminile tra i Professori
10049 9 9568 suggerire che la  carriera 12k L
10k 9129 : o . Associati segnala un graduale
accademica di ricerca sia 8748 di riequilibri
8k mF ancora meno accessibile o mF pr(;cerss;i) nl :leqw ' r:10
6k attrattiva per le donne , generazionae €U
mM M miglioramento delle
4K evidenziando la presenza di ‘ .
2 nerrdkdAd KAcedNEN AA A vd opportunita di ava'nzamento
ok di ostacoli nella progressione ‘ per 2 d.°”'.‘e nel sistema
ional universitario.
2012 2015 2019 2023 professionale. 2015 2019 2023
© MHEO



SEZIONE Ill | 5. SOSTENIBILITA SOCIALE

Accessibilita economica | Studenti con esonero dalle tasse universitarie

2. Sostenibilita ._.
sociale
ettt KEY INSIGHT -
Nel 2022 -2023 gli studenti esonerati dal pagamento delle tasse erano il 37,6% degli iscritti, oltre  tre volte rispetto al 2010 -2011.La
crescita , diffusa in tutte le categorie di esonero, riflette politiche di maggiore inclusione , ma solleva anche interrogativi  sulla |
sostenibilita economica degli Atenei nel lungo periodo. i

STUDENTI BENEFICIARI DI ESONERI DALLE TASSE UNIVERSITARIE

Percentuale di
studenti
beneficiari di
esoneri sul totale
degli studenti

Nel 2022 -2023 gli studenti esenti dal pagamento delle tasse universitarie
erano 577.660, pari al 37,6% degli iscritti , un valore piu che triplicato
rispetto al 2010 -2011 ¢ N n-22m256,1%). La crescita interessa tutte le
categorie di esonero

Esoneri «No Tax
allo Studio Area»
(o519)) governativa

Esoneri Diritto

Studenti con
disabilita

o 0, 0, 0, . g g g . N . N N
2010-2011 i ) ) ) A Esoneri DSU VBasati sul merito e il reddito 1+46% ANAAKY ? AAndBe DANQN/
AU e ¥ ) ), i A Esoneri No Tax Area  VBasati principalmente sul reddito :da 137.128 a
2012-2013 137.149 (88,3%) % 12.159 (7,9%) 5.905 (3,8%) 9,8% 257.944 in sei anni.

2013-2014 138.597 (87,5%) v 11.722 (7,4%) 8.143 (5,1%) 10,3% A Disabilita :+60% sul decennio.
2014-2015 145,677 (88,2%) vV 12.320 (7,4%) 7.262 (4,4%) 10.9% A Altri esoneri : in aumento per iniziative autonome degli Atenei, spesso
basate su merito o ampliamento della soglia ISEE.
2015-2016 116.920 (82,7%) % 11.687 (8,3%) 12.694 (9,09%) 9,5%
2016-2017 147.890 (83,2%) v 12.314 (7,0%) 17.512 (9,8%) 11,9% ®eEdBA DNAAY d Ndele NDPak Aen/\, M maggior parte  degli esoneri
UuQdEeQA Ayt u dA BNDAWM7) ghakdava IN DGE. D&l 2018 con
2017-2018 161.927 (46,5% 137.128 (39,2% 14.129 (4,0% 36.174 (10,3% 23.3% o i A . . .
( 0 ( ) @.0%) ¢ ) ; Ay d A A e Diella NoeTAXNArea, la quota di esoneri DSU rispetto al totale
2018-2019 174.840 (45,0%) 127.787 (32,9%) 15.025 (3,9%) 70.777 (18,2%) 25,9% si & quasi dimezzata , mentre dal 2020 gli esoneri « No Tax Area »
2019-2020 187.820 (45,2%) 131.038 (31,5%) | 16.484 (4,0%) 80.005 (19,3%) 27,5% rappresentano la  quota principale  (45% circa).
2021-2022 204.441 (36,0%) 265.584 (46,7%) 17.686 (3,1%) 81.601 (14,2%) 37,0% sistema universitario, ma la loro crescita sostanziosa solleva interrogativi
sulla sostenibilita economica per gli Atenei nel lungo periodo.
2022-2023 209.695 (36,3%) | 257.944 (44,7%) 19.849 (3,4%) 90.172 (15,6%) 37,6%

© MHEO

Numero di studenti beneficiari di esoneri dalle tasse universitarie per categoria e per anno e loro quota sul totale degli st

ude nti (universita statali) . Fonte: Elaborazione dati MUR
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SEZIONE Ill | 5. SOSTENIBILITA SOCIALE

Accessibilita geografica

Gli

1
1
1
! e piu moderato
|
1

dal Nord aumentano
., mentre al Sud la diminuzione
In aumento anche gli

studenti provenienti

studenti internazionali

| Iscritti per area di destinazione e provenienza

(+2,1%)e cresce anche chi sceglie
€ piu marcata , segnando una concentrazione della domanda nelle aree settentrionali.

2. Sostenibilita
sociale

il Nord come destinazione

KEY INSIGHT
(+10%). Nel Centro il calo

, grazie alla maggiore attrattivita degli Atenei italiani.

ISCRITTI PER AREA GEOGRAFICA DI DESTINAZIONE

Area di

2010-11 2021-2022 J N n202pP

destinazione

ISCRITTI PER AREA GEOGRAFICA DI PROVENIENZA

Area di

. 2010-11
provenienza

2021-22

Nord

679.135

745.660

9,8%

Centro 420.043 382.511 - 8,9%
Sud 634.626 478.031 -24,7%
Totale 1.733.804 1.606.202 - 7,4%

© MHEO

Numero di studenti iscritti nelle universita italiane (pubbliche e private) per area

geografica di iscrizione negli anni accademici 2010 -11 e 202122, con variazione
percentuale nel periodo . Nota: sono escluse le universita telematiche, le scuole superiori e
le universita per stranieri. Fonte: elaborazione dati MUR

Negli Atenei del Nord si registra una crescita di circa +10% di iscritti , in

controtendenza rispetto al calo complessivo del 7% a livello nazionale . |
Nel Centro la riduzione risulta piu contenuta e in linea con la media |
generale , mentre nel Sud emerge una diminuzione  significativa  degli
studenti nelle universitd in presenza .

Nord 613.478 626.415 2,1%
Centro 355.032 332.795 - 6,3%
Sud 746.662 603.504 -19,2%
Internazionali 18.632 43.488 133,4%
Totale 1.733.804 1.606.202 - 7,4%

Numero di studenti iscritti nelle universita italiane (pubbliche e private) per area

geografica di provenienza negli anni accademici 2010 -11 e 202122, con variazione
percentuale nel periodo . Nota: sono escluse le universita telematiche, le scuole superiori e
le universita per stranieri. Fonte: elaborazione dati MUR

Si osserva un aumento degli iscritti residenti nel Nord Italia (+2,1%), in
controtendenza rispetto al calo generale delle immatricolazioni del 7%,
probabilmente legato alla maggiore disponibilita di offerta formativa
locale . Gli studenti del Centro mostrano una diminuzione in linea con la
media nazionale , mentre al Sud il calo & pit marcato .In crescita, invece,
gli studenti internazionali, sostenuti da una maggiore attrattivita  degli
Atenei italiani e dal basso valore di partenza .
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SEZIONE Ill | 5. SOSTENIBILITA ECONOMICO -FINANZIARIA

Finanziamento pubblico

Il Fondo di Finanziamento Ordinario

gestione economico

| Il sistema italiano

VFFO e indicatori di sostenibilita

(FFO) e la principale fonte di finanziamento pubblico

Stato per sostenere le attivita, garantendo il funzionamento e lo sviluppo degli Atenei. Al fine di assicurare la sostenibili
-finanziaria delle universita, il MUR ha introdotto una serie di

indicatori di sostenibilita

3. Sostenibilita
economica

per le universita; viene assegnato dallo i
ta nella !
(D. Lgs. 49/2012).

FONDO DI FINANZIAMENTO ORDINARIO (FFO)

Il principale meccanismo di finanziamento delle universita pubbliche
italiane & rappresentato dal Fondo di Finanziamento Ordinario (

finanziamento pubblico &
studenti, ma solo  in misura limitata
Qe Ancdk?' dge AN

Il contributo finanziario, erogato dal Governo, &

diversi criteri

Spesa storica

Costo standard
studenti iscritti

Indicatori di performance

© ®

© MHEO

integrato dalle tasse universitarie
. Per legge, infatti,
r A? DNAANr QA AeA nerreAe

distribuito secondo tre

, che considera il numero di

relativi alla didattica, alla ricerca
N AAXKYydAANGEAA' dqeAAKd' ' A" de AN

INDICATORI DI SOSTENIBILITA

Indicatore di Personale (IP)
Misura la spesa per il personale,

rispetto alle risorse complessive

WAK? NAADZ Ky QAQQDZQApBrionaEr%\leat'r%g/\rr BA®

Al fine di assicurare la sostenibilita nella gestione economico -finanziaria
FFO). Il delle universita, il MUR ha introdotto una serie di indicatori  (D. Lgs. 49/2012 ).
pagate dagli Gli indicatori sono  utili per misurare lo stato di salute di un Ateneo e che, di
i ricavi da conseguenza, possono limitarne o ampliarne la liberta di azione.
f?r]_NCEA N A X NN NRL X XN £ £ R
0,8 come limite massimo . Cio significa

che le spese complessive per il
A QOAEdQe DNK
Ae A e PnNEAEN AKyeenuy

entrate nette

Indicatore di indebitamento (IDEB)
Rappresenta la percentuale di
risorse che un Ateneo destina al
pagamento di debiti rispetto alle
fonti di finanziamento

, | Soglia massima pari a 0,15 (limite critico
0,10). Cio significa che gli  oneri di
ammortamento dovrebbero restare
entro il 10% del margine di bilancio non
vincolato a spese per personale e affitti

Indicatore  di sostenibilita
economico -finanziaria
Indicatore di sintesi che tiene

conto delle spese di personale e

delle spese per indebitamento

(ISEF)

In questo caso il valore soglia da
rispettare € uguale o maggiore di uno
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SEZIONE 1l | 5. SOSTENIBILITA ECONOMIC O-FINANZIARIA m

Finanziamento pubblico | Andamento degli indicatori di sostenibilita ’—02555’5522’”“3
R bbb b b e KEY INSIGHT -
Gli indicatori economico  -finanziari mostrano un miglioramento complessivo della sostenibilita degli Atenei: mediamente R indicg

senza piu valoricritici  dal 2019, indicando una  situazione finanziaria stabile e sostenibile

E di spesa del personale  resta sottolasoglia DNAAy¢ P u N dA OAKeR r NF AAAN DZSEB &dsde djeggehnenteRk R d, b q N

| ,E! M, yA EM--yu, Eu>!yAéM ue | L E' M, yA EM--yu, Eu>! yAéM uifiMf

100 2.50

7 ._—h-.-_\__.\.__. 2.00

S 60 1.50
X

=2 40 1.00

20 0.50

0 0.00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B Media M Massimo B Minimo B Mediana B Media M Massimo M Minimo B Vediana

GAKexd BND#H el BNDHAAel BArrdgBe N BdgAdBe nNaE AadADHQAAe aN GlX e\ ARIN DN, EZNCOWHA/Nedr dBvAr r Be N BdAdBe (Upitemsitaka d ADZ, OAre &
pubbliche) . Fonte: rielaborazione dati CINECA pubbliche) . Fonte: rielaborazione dati CINECA

- ipdicatore  delle spese di personale (IP) si mantiene mediamente al di
sotto della soglia DA 8%, mostrando un trend decrescente  negli
ultimi  anni , segnale di una gestione piu efficiente o di un aumento delle
entrate . Le uniche situazioni critiche si registrano fino al 2020 in due
atenei, dove il valore supera la soglia prevista .

-ipdicatore  di sintesi ISEF mostra una lieve crescita sia della media sia |
della mediana , segnalando un miglioramento complessivo della
sostenibilita  finanziaria degli Atenei . Dal 2019 non si registrano piu
universita con valori inferiori a 1, escludendo situazioni di criticita

© MHEO 117
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Entrate da tasse universitarie e Fondo di Finanziamento Ordinario | 1/2 ’—02555’522?””3
il KEY INSIGHT -
Il rapporto tra tasse universitarie e FFO é in costante diminuzione (O~ s ma il 2016 e il 2023), segnalando una  maggiore dipendenza

stabilmente, superando gli 8,5 miliardi di euro nel 2022.

E dai fondi pubblici . Le entrate da tasse universitarie calano ANAAABNAAN DZne Ky d NoTaeAd? ', gentteN AFPAHeECA E

,,,,,,,,,,,,,,,,, RAPPORTO TASSE UNIVERSITARIE/FFO YAyl oM ylrAAM C,uGMéfuy! éuM M ffA
0.30
0.24 0.23
G gl . il 022 021 (o - 10 7
: o
0.20 e 8
16 D
0.15 o
: (R 4 1.5 i
0.05 ) )
©
0.00 0 1.4 =
: : : : : : w
Q’\\% O,\O) 0,\(0 0,<\ O,\Q; \O) QQ/O 0/9 Oqf/]/ O,{/lg 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
g g i o o o i o
¢ (¢) o) Qo Q ) ) v 4% Entrate da tasse
% 2 7 7 % 7 ,1/0 rl’o ,LO ,]/0 u universitarie W FFO
Rapporto tra entrate da tasse universitarie e FFO negli anni per le universita statali Andamento in valore assoluto di FFO (asse sinistra) ed entrate da tasse universitarie
Fonte: elaborazione dati MUR (asse destra) per le universita statali . Fonte: elaborazione dati MUR
Il rapporto tra le entrate da tasse universitarie e il Fondo di | Le entrate da tasse universitarie hanno registrato una netta riduzione a |
Finanziamento Ordinario  (FFO) mostra una diminuzione  costante nel | partire dal 2017-2018, in seguito A An&kogduzione della No Tax Area,fino a §
tempo, indicando una crescente dipendenza delle universita statali dai | raggiungere  un minimo di circa 15 miliardi di euro . Parallelamente, il |
fondi pubblici . Dal 2016-2017 al 2022-2023, il valore passa da 0,24 a 0,18, | Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) ha continuato a crescere
registrando una riduzione del 25% circa . § costantemente , superando gli 8,5 miliardi di euro nel 2022.
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Entrate da tasse universitarie e Fondo di Finanziamento Ordinario

I - - - - -

: Il finanziamento universitario

! studenti. Le tasse universitarie
|
1

entrate, ma resta il tema di

mostra una crescente  dipendenza dai fondi pubblici

calano del 27% in dieci anni, anche per effetto della No Tax Area. Il
ed equita del sistema di sussidi

sostenibilita

R R LR PP EEECEETErTs KEY INSIGHT

3. Sostenibilita
economica

e una riduzione del contributo diretto degli
FFO compensa la perdita di

Entrate da

FFO studenti che

(pubbliche)

Numero di

pagano le
uBdAdeAd ige

VARIAZIONE TEMPORALE DELLE ENTRATE PUBBLICHE E PRIVATE

Totale
entrate

Tassa media Entrate da
per tasse

studente universitarie pubbliche +
pagante (private) private

uay uBdAdeAduBdAde

2012-13 5.846,5 1.428.325 969,7 1.385,0 7.231,6
2022-23 6.223,8 958.988 1.056,6 1.013,2 7.236,9
4 2013-23 6,5% -32,9% 9,0% -26,8% 0,1%

© MHEO

Ripartizione delle entrate pubbliche (FFO) e private (tasse universitarie), anni 2012

-13 e 2022 -23 e relativa differenza (univer

A Le entrate da tasse universitarie
ANKKY ? KA d Be, abdn® di anagmento medio del 9%
degli importi in valori reali.

A Il calo & dovuto soprattutto al
esonerati
DNAAY AQONr r e

A Le entrate totali
rafforzamento del FFO
private.

A Le universita
con implicazioni per la sostenibilita finanziaria del sistema.

AuKk DfkAandnae
capacita di
risorse .

sita statali). Valori corretti per l'inflazione (2010=100)

~yAANAKQrd DNAAN NAAcEAAN RambjainBinter d A A
strutturale nel modello di finanziamento degli Atenei italiani ,
caratterizzato da una crescente dipendenza dai fondi pubblici e da

una riduzione del contributo diretto degli studenti:

sono DZ, B4 A? dA N D7

numero crescente di studenti
, effetto diretto delle politiche di ampliamento
AKKe rA?DIe

degli Atenei sono rimaste stabili grazie al
, che ha compensato la perdita di entrate

uNrs e

risultano oggi  piu dipendenti dai fondi pubblici ,

r efuitDaei/sGHI\ A @ dullarloPoX Ay
individuare correttamente gli studenti con minori

. Fonte: Elaborazione dati MUR

EQA
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